Liquiditatsmanagement und
-planung in der Krise
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Die praktische Umsetzung
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Spulrbare

Umsatzriickgang
Mangelnde Kapazitatsauslastung
» Fixkostendruck (zB Personal, Anlagen)
 Liquiditatsengpasse
* Finanzierungsprobleme
* Verunsicherung

 Banken wollen verstarkt aktuelle
Informationen

& .Auswirkungen
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Problemfelder

s )\
 Gewinn und Rentabilitat

« Liquiditat und Finanzierung

* Vertrauen bei der Bank
(,Risikoeinschatzung*)
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Unser Losungsansatz

Y

Integrierte Planungsrechnung mit
laufendem Soll-Ist-Vergleich

« Mit Unternehmensplanung sicher durch
schwere Zeiten steuern
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* lhre persoénlichen Ziele werden in konkrete
Zahlen umgewandelt & TRANSPARENZ

» Die Auswirkungen von Entscheidungen auf
Rentabilitat und Liquiditat wird simuliert=>»
Entscheidungsunterstiitzung

* Im Budget werden konkrete monatliche
Zielvorgaben fixiert = Kontrolle

» Aktuelle monatliche Reports = Flexibilitat
durch Informationsvorsprung

lhre Vorteile
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Was sagt die Fachwelt?

= e

 Studie ,Controlling im Mittelstand®: 92,4 % der
befragten mittelstdndischen Unternehmen
beurteilen das Nutzen-Kosten-Verhaltnis von
Controllingmafnahmen positiv

* (Quelle: Dr. Markus Preif3ner, Institut fir Handelsforschung, Universitat Kéin)
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+ Umsatz
» Variable Kosten
* Personalaufwand
+ Sachaufwand
* Forderungen, Verbindlichkeiten
» Einkaufsplanung
* Investitionen
» Darlehen
 Privatentnahmen/Verrechnungskonten

Ablauf der Planung
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Umsatzplanung
o EE
 Monatliche Umsétze
Trendverlauf
Saisonale Schwankungen

Wachstumsphase
Einteilung in Umsatzbereich
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Umsatzentwicklung kumuliert
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Umsatzentwicklung kumuliert
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Deckungsbeitrag

Deckungsbeitrag

Umsatzbereich 1 2009 01/09-03/09 | 04/09-06/09 | 07/09-09/09 | 10/09-12/09

Nettoerldse 619.298 121.298 128.000 155.000 215.000

Skonti 4.335 849 896 1.085 1.505

WES/Material 207.465 40.635 42.880 51.925 72.025

So Variable Kosten 21.675 4.245 4.480 5.425 7.525

Deckungsbeitrag 385.823 75.569 79.744 96.565 133.945
& Rachb OG Steuerb Ischaft | HochstraRe 1 | 4060 L ding | www.wt h .at




T

- %ﬁh < -,

MusterGasthofl8Plan5J): Muster Gasthof Plan/Gasthaus/Kiiche
MusterGasthofl8IST0803: Muster Gasthof 15T/Gasthaus/Kiiche

Betriebsergebnis 2er-Vergleich

Einzelperiode
Plan Ist
Kiiche Kiiche Differanz in %
Movemnber 08 Movember 08
Netiperlfse 24,000 28405 2.408 10,40% i
WES/Material 7.752 8474 -1.278 -16,40% i
Deckungsbeitrag 16.248 20023 3775 23.23% i
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Kumulation
Flan Ist
Bier Bier Ciffarenz in%
Movembar 08 Movember 08
Metioeridse 44318 46,782 2474 5.58% ft
WES/Matenal 1274 13.314 576 4 52% 4
Deckungsbeitrag 3579 4T 1898 6,01% it
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Sachaufwand

Sachaufwand Ist 2007 IST 2008 Plan 2009

Personal 281.603 330.433 352.600
Werbung 5.755 6.895 6.900
Fahrzeuge und Transporte 20.921 26.136 29.000
Post und Telefon 3.358 2.553 2.800
Instandhaltung 23.599 16.326 18.500
Transporte durch Dritte 10.698 13.236 14.000
Energieverbrauch 28.411 32.392 34.000
Rechts- und Beratungsaufwand 3.960 3.240 3.500
Miet- und Pachtaufwand 37.029 38.048 38.500
Versicherung 3.924 4.589 4.900
Sonstige Verwaltungskosten 11.800 12.375 12.000
Provisionen 8.338 7.991 8.000
Geringwertige WG 400 1.162 1.000
Steuern und Abgaben 13.916 12.838 13.000
Abschreibungen 4.500 2.064 2.500
Gesamt 458.212 510.278 541.200
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EGT-Entwicklung kumuliert
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% EGT-Entwicklung kumuliert
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Einzelperiode Kumulation
e Gastist | D n% Gasthat Pl T DFeE 0%
Nowsmber 05 Nowember 03 Noverrber0S  November 08
Nettosrisse 41.930 48182 42 waw & 411.230 410227 [ R L
WESMaterial 1338 0881 -13% nesw T 107.088 108.267 w0 % T
o Variable Kosten 800 a7 7 L T 5.567 8070 103 mesw b
D i 2395 3549 5501 1saas T 297,608 304300 7234 2us% T
Aufwand = Kasten 2885 27707 238 a2z T 264517 2000 w1 om% U
02 Personal 20.600 20120 480 2% T 137.807 139.602 1795 130% b
03 Stevem und Abasben 800 1.009 209 %17% U 14777 14,135 a7s amm T
04 Instandhsttung 380 244 10 % T 26650 31439 450 1820% U
05 Versicherungen [ 0 0 < 3354 2854 0 oo @
06 Post und Telefon 227 211 16 728% T 2473 243 36 4t T
07 Ensriaverbrauch 1.678 1615 & ams T 17.318 14.285 303 azs1% A
08 Kfz-Kosten LKW 880 192 482 e1% T 9340 734 2016 o1ge%
03 Beratunashosten 0 0 0 < 3000 2325 a5 asm T
10 Sonstigs Venwatungshosten 572 1051 7 gio% U 12368 11.831 837 4% T
11 Werbung 321 251 70 B ] 2480 anm 2 gem U
12 Sensfiger Aufwand a7 15 2 sae% T 451 2 217 amim T
13 Abscreibung 2.000 2000 i ao0% & 22000 33,000 0 00 &
Errap = Leistung 780 503 197 now U 5597 7.953 71 agw U
01 Sonstige Erlsse 750 592 187 -0 8425 7.840 Y T 4
15 Zinsertrag £ 0 30 -10000% % 162 13 445 g1 U
2130 8381 5252 m3se% O 11678 47.853 6177 1482% 1T
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Vorschau
Muster Gasthof Muster Gasthof .. i
Plan IST
2008 2008
Netioerlgse 480.012 489.007 7.088 1.74% i
WESMaterial 120450 119.850 -200 0E7% T
So Variable Kosten 7eT__ 8ewm 1.503 20.57% <4
D i 332393 339,687 7.294 2.19% T
Aufwand = Kosten 285282 285.872 282 0,13% 4
02 Personal 145,107 149.902 1.795 1,21% 4
03 Stevem und Abgaben 15.000 17.422 578 -3,21% T
04 Instanghaltung 27.000 31.849 850 17,96% 1
05 Versicherungen 3.85¢ 3.854 0 og0% =
06 Post und Telefon 2.700 2663 38 -1,35% i
07 Ensraieverbrauch 19.000 16.967 2033 -1596% T
98 KFz-Hasten LKW 10.000 7.984 2016 -20,16% T
03 Beratunashosten 3.000 2925 75 -2.50% iy
10 Sonstige 13.341 12.804 -537 -4,03% T
11 Werbung 2,800 4031 231 £.06% 4
12 Sonatiger Aufwand 488 271 217 -44.48% i+
13 Abschreibung 36.000 38 000 a 0.00% <
Ertrag = Leistung 2.387 8.633 734 A% 4
01 Sonstige Erldse 5.175 8.590 -585 -6,36% 4
15 Zinsertrsq 192 43 149 -77.43% 4
Betr 56.471 62648 8177 10,94% i
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Checkliste Erfolgsplanung

Umsatzsteigerung

Abbau von Produktivkréften bei Unterauslastung oder
Uberkapazitat

Uberstunden abbauen

Auslastungsschwankungen durch Leasingkréfte
bewéltigen

Leistungsabhangige Entlohnung

Outsourcing (zB Buchhaltung, Lohnverrechnung)
Erhéhung der Produktivitat durch Prozessinnovationen
Beseitigung von Fehlerquellen in der Produktion
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Checkliste Erfolgsplanung

Optimale Lager- und Bestellmengen ermitteln
Lagerbestédnde reduzieren

Lieferantenstruktur/neue Beschaffungsquellen priifen
Aktives Kostenmanagement

Produktionsplanung und -steuerung

Uberarbeitung Leistungsangebot, Beseitigung von
Verlustquellen (DB-Analysen)

Konsequente Ausnutzung von Skonti
Prifung des Rabattsystems
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Baut auf Erfolgsplanung auf

Einkaufsplanung Material/\Waren

Zahlungsziele Forderungen

Zahlungsziele Verbindlichkeiten

Investitionen
Kredittiigungen

Privatentnahmen/Verrechnungskonten

Liquiditatsplanung
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O
Einzelperiode
o s Movember 08
ﬁ% Muster
ot Gasthof | g st | Differenz in %
an
I. CASH FLOW
Bilanzergebnis nach Steusm 1.274 8381 7107 S57 94%
+i- AfalZuschreibung 3.000 3.000 0 0,00% «
+i- Steuerrickstellungen o o a o
+- Rilckstellungen o [} 1] A
+i- SoPo Ricklagen o o i} =
Saldo Cash Flow 4.274 11.384 7107 166,30%
Il. WORKING CAPITAL
+- Lager o 1] 0 i
+i- Produktionslager ] o o e
+i- Forderungen Lul (0] o 1] >
+f- So Forderungen o =12 -12 -5900,00%: 4
+i- So Umlaufvermdgen o 2615 2815
+6- ARAP 0 (1] 0 <«
+f- Werbindlichkeiten Lul o -2.412 3412 930605, 45% O
+/- So Werhindlichkeiten 193 4.188 4379 22659,66%
+i- PRAP o [1] 0 «
Saldo Working Capital -193 3377 3.57T0 1852,16%
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.. I LANGFRISTBEREICH
‘tfﬁ +l- Investitionen 0 214 214
" 4. Darlehen 2242 4872 I 1BST%

Saldo Langfristbergich -2.242 4,006 1,764 -78,66% &
IV. EIGENTUMERSPHARE
+/- Eigenkapital 7033 £846 37 5 50%
Saldo Eigentiimersphare 7033 5,646 387 550%
Bedarf/ Uberachuss 5494 4407 9301 179,07%
Solizinasn BKK 260 0 269 -0000% U
Habenzinsen BKK 0 0 0 &
Bankkonfokorrent £7.173 £3.589 3185 4 74%
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Asch & Rachb OG Steuer b lischaft | Hoch: Re 1 | 4060 L ding | www.wt h .at

13



-20
40
-60
-30

Entwicklung BKK-Stand

-100

Jaaneb|Ma'r|Apr|Mai|Jun|JuI|Aug|Sep|Dkt|Nov|Dez|

Plan IST
-2=

& Rachb OG Steuerb lischaft | Hochstrae 1 | 4060 L ding | www.wt-asch .at

O
- Entwicklung BKK-Stand
ﬂ——————————————.
8N4 -
-100
-150
-200
Jéianet)'Méir'Apr'Mai |Jun| Jul |Aug| Sepl Okt |Nov| Dezl
== Plan Ist08
h & Rachb OG Steuerb lischaft | Hoch Be 1 | 4060 L di | www.wt: h .at

14



Y

* Férderungen

» Sale and lease back/Leasing
 Factoring
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Checkliste Liquiditat

Auf fristenkongruente Finanzierung achten
Anzahlungen/Vorauszahlungen

Finanzierung durch
Ruckstellungen/Abschreibung

NT
Checkliste Liquiditat

Y

Prompte Rechnungslegung

Aktives Mahnwesen

Zahlungseingénge beschleunigen
Lagerbestdnde abbauen

Ratenzahlungen vereinbaren

Verkauf von nicht notwendigem Vermdgen
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» Wir wandeln ihre persénlichen Ziele in konkrete
Zahlen um = TRANSPARENZ

» Wir zeigen die Auswirkungen von
Entscheidungen auf Rentabilitdt und Liquiditat
= Entscheidungsunterstiitzung

* Im Budget werden konkrete monatliche
Zielvorgaben fixiert = Kontrolle

» Aktuelle monatliche Reports = Flexibilitat
durch Informationsvorsprung

Zusammenfassung
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T
= 5 Ideen zur

| Krisenbewaltigung
= @&

« Sparen Sie nicht an Strategieausgaben
Machen Sie nicht alles selbst
Reduzieren Sie den Stress

Entdecken Sie neue Kunden

Seien Sie vorsichtig mit Rabatten

*  (Quelle: Harvard Business Manager, Dez 08)
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Danke fur Ihre Aufmerksamkeit!
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OGWT-Club

Liquiditditsmanagement und -planung
in der Krise

Bernhard Ditachmair MBA

21. April 2009, Sparkasse 00, Linz
28. April 2009, Landhotel Reiberstorfer, Altmiinster

>> |Ditachmair & Partner

HUMAMN RELATIONSHIP | CORPORATE MISSION | FINANCE

Krisenparadoxon
Reihenfolge der Reihenfolge der
Entstehung der Krise  Krisenerkennung
Strategiekrise 1 3
Ertragskrise 2 2
Liquiditétskrise 3 !

Alle Krisen beginnen mit elnem Strategledefizit; \
nur wird dies zuletzt erkannt!

/

>>

Ditachmair & Partner

HUMAMN RELATIONSHIP | CORPORATE MISSION | FINANCE




Geringere Kapazitdtsauslastung
Sinkende Umsatze
Verschlechterung der Ergebnisse
riicklaufige Investitionen

Verluste
Abwanderung von
Mitarbeitern/Fihrungskraften
Kurzarbeit, Entlassungen

Liquiditatskrise Veranderte Zahlungsweise
f‘) Zahlungsstockungen
Kurzung auferordentlicher Leistungen

Cash
L Verkauf nicht betriebsn. Vermdgens
| Insolvenz ':> Konkursantrag
Einstellung der Unternehmenstatigkeit

>> |Ditachmair & Partner

HUMAMN RELATIONSHIP | CORPORATE MISSION | FINANCE

Beurteilungszeitpunkt

Von der
Beurteilung
historischer Daten
zur Abschatzung
zukiinftiger
Entwicklungen

Vergangenheit Zukunft

>> |Ditachmair & Partner
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niedrig

Grad der Bedrohung

=2
=]
(2]
=

Die Gegensteuerung sollte

Marktanteils- spatestens im Zeitpunkt der

verluste Erfolgskrise erfolgen!
Ertragsriickgang

Fehlausrichtung Fehldisposition

Kapazitdtsunterauslastung

Liquiditatsmangel

Uberschuldung/

. - " = llliquiditat
Freier Handlungsspielraum Eingeschrankter Handlungs-
splelraum Zusammenbruch
Strategische Produkt- und Erfolgs- Liquiditats- Akute
Krise Absatzkrise krise krise Gefahr

Ditachmair & Partner

HUMAMN RELATIONSHIP | CORPORATE MISSION | FINANCE
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BuchmiRige Uberschuldung

Zahlungsunfihigkeit
Insolvenzrechtliche Uberschuldung
Fortbestehungsprognose

Haftung des Wirtschaftstreuhé&nders!

>> |Ditachmair & Partner
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1. Risikomanagement — Einrichtung eines antizipativen
Kontrollsystems

Controlling Werkzeuge — Goldminen statt Geldvernichtung
Human Capital Management - Kulturregelkreis
Liquiditatskontrolle — Sicherstellung des Working Capital
Bilanzstruktur — Uberpriifung der Wertansitze

Finanzmanagement

N o a koD

Portfoliomanagement

>> |Ditachmair & Partner

HUMAMN RELATIONSHIP | CORPORATE MISSION | FINANCE

Die Einrichtung eines antizipativen Kontrollsystems hilft, potenzielle
Risiken friher zu erkennen und unterstitzt die systematische Vorsorge.
Durch aktive Risikosteuerung kénnen Felder und Verluste bereits im Vorfeld
vermieden und Chancen ergriffen werden.

>> |Ditachmair & Partner
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SOFT Facts
Qualitativ
(Managementfahigkeiten)

HARD Facts

Quantitativ (Bilanzen)

Warnhinweise
intern/extern
aus externen Quellen

Kontodatenanalyse

(Uberziehungsverhalten)

>> |Ditachmair & Partner

HUMAMN RELATIONSHIP | CORPORATE MISSION | FINANCE

Bilanzrating

Aus Jahresabschlissen die kurzfristige Zukunftsfahigkeit abschatzen:
Das Bilanzrating

Kreditrating

Die Basel Il — Einjahreseinschatzung meiner Bank erfiillen: Das
Kreditrating

Chancenrating

Hat unser Unternehmen langfristig eine Chance? Das Rating des
Geschéftsmodells

>> |Ditachmair & Partner

HUMAMN RELATIONSHIP | CORPORATE MISSION | FINANCE




Verlassliche, kennzahlenbasierte Controlling-Werkzeuge werden zum

unerlasslichen Instrument, um zu erkennen, wo noch Geld verdient wird und
wo bereits Werte vernichtet werden. Dies ist notwendig, um in prekaren
Situationen rasch und entschieden handeln zu kénnen.

>> |Ditachmair & Partner

HUMAMN RELATIONSHIP | CORPORATE MISSION | FINANCE

*Umsatz- und Erlésplanung

*Wareneinsatzplanung

svariable Kostenplanung
*Personalkostenplanung
*Fixkostenplanung

«Zinsendienst- und Kredittilgungsplanung
*Steuern

Diese Teilplane werden zu einer Planungsrechnung
zusammengefiigt

umschalten zum Excel-Beispiel

>> |Ditachmair & Partner
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MaRnahmen zur Steuerung des Personalmanagement werden entwickelt.
Insbesondere in unterstiitzenden Funktionen (Finanzwesen, Personal,
Einkauf) ist zu Gberpriufen, ob deren Kosten auch bei einem Abschwung im
verniinftigen Verhaltnis zum operativen Geschaft stehen.

>> |Ditachmair & Partner

HUMAMN RELATIONSHIP | CORPORATE MISSION | FINANCE
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Ditachmair & Partner
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Um die Liquiditat aufrechtzuerhalten, muss ein effizientes Working Capital
Management in das unternehmerische Handeln implementiert werden. Das
Ausloten der eigenen Steuerpolitik sowie die Suche nach
Steuersparmdglichkeiten bieten zusétzliches Liquiditatspotenzial.

>> |Ditachmair & Partner

HUMAMN RELATIONSHIP | CORPORATE MISSION | FINANCE

Unternehmens-Quick-Test nach Kralicek

| Eigenkapitalquote

3813%  >>|Sehrgut |

| Cashflow

17,28%  >>| Sehr gut |

| Gesamtkapitalrentabilitét

21,34%  >>| Sehrgut |

| Schuldentilgungsdauer

514 >>|Mitel |

>> |Ditachmair & Partner
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Ist 2008 Vorschau 2009 Vorschau 2010
abs % abs % abs %
Umsatz extern 292,339 a7 282.339 a7% 292.5339 97%
Urnsatz von Parther Gesellschaften o 0% o 0% o 0%
Sonstige Ertrage / Bestandsveridnderu 5.176 5% 8176 S §5.176 5%
Gesarmterldse 300.515 100% 300515 100% 300515 100%
Trainer-HM+Raummi eten -107.262 -36% -107.262 -36% -107.262 -36%
Personalaufwand 125576 -42% -81.572 -27% -81.572 -27%
dawon Atfertigunzen / Pensionen/FL o 0% o 0% o 0%
sachaufesand -35.332 -12% -36.643 -12% -36.643 -12%
Abschreibungen o 0% o 0% [n] 0%
Finanzergebnis [Zinsen) 441 0% 441 0% 441 0%
Primirkosten -160.467  -53% 117774 -539% 117774 -39%
Ergebnis vor Steuern (EGT = DB 2) 32786 11% 75.479 25% F5.479 25%
Ertragsteuer vorm Gewinn vor Steuer a 0% a 0% a 0%
>> |Ditachmair & Partner
HUMAN RELATIONSHIP | CORPORATE MISSION | FINANCE

Im Mittelpunkt stehen die Uberpriifung der Bilanzstruktur und die Frage,
mit welchen Ansatzen Werte bei ihnrem Ankauf bilanziert wurden. Bei der
Kontrolle der Beteiligungen ist das Heben bisher nicht realisierter
Synergiepotenziale besonders zu beachten.

>> |Ditachmair & Partner
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+ Schritt Richtung bonitétsorientierter Bilanzierung

* Verbesserung der Eigenkapitalsituation durch:

Einbehaltung erzielter Gewinne

Realisierung stiller Reserven

Einbringung von Eigenkapital als Privateinlage
Hereinnahme von Beteiligungskapital

Sale and lease back

Factoring

>> |Ditachmair & Partner

HUMAMN RELATIONSHIP | CORPORATE MISSION | FINANCE

Die Finanzstruktur akribisch unter die Lupe zu nehmen ist Voraussetzung,

um in der Folge die Eigen- und Fremdkapitalquote zu optimieren. So kann
die Anfalligkeit gegentber der Verteuerung und zunehmenden Verknappung
von Fremdkapital verringert werden.

>> |Ditachmair & Partner

HUMAMN RELATIONSHIP | CORPORATE MISSION | FINANCE
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Aktuelle und geplante Geschiftstétigkeiten sollten im Hinblick auf
Wertbeitrag und Nachhaltigkeit untersucht werden. Dabei sollten aber nicht

nur geplante Projekte kritisch hinterfragt, sondern auch neue Méglichkeiten
und Chancen in der Krise betrachtet werden.

>> |Ditachmair & Partner
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Alle 3 Horizonte miissen gleichzeitig bearbeitet

werden! -
— iten fur kiinftige
Profit Wachstumsgeschéfte
A Wachstum in neuen schaffen
N Gescha ichen
verteidigen und fordern

erweitern aktueller
Geschifte

DECKUNGSBEITRAG
—.

© nach McKinsey

>> |Ditachmair & Partner
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Sind lhre Kerngeschifte gesund?

Checkliste zur Horizonte-Uberpriifung

Horizont 1

» Erzeugt das Kerngeschéft genug Einkommen um Investitionen in
Wachstum zu erméglichen?

» Starke Leistungsorientierung um die Profite in den n&chsten paar Jahren
zu erhéhen?

> Ist die Kostenstruktur konkurrenzfahig mit der der restlichen Industrie?

» Ist die Betriebsleistung stabil?

» Ist der Marktanteil gewachsen oder stabil?

» Gibt es SchutzmalRnahmen gegen Konkurrenten, Technologien oder
Regelungen welche die Spielregeln verandern kénnten?

>> | Ditachmair & Partner

Haben Sie die Erlaubnis zum Wachstum?

Checkliste zur Horizonte-Uberpriifung

Horizont 2

» Sind neue Geschafte/Geschéftsbereiche fahig, wirtschaftlichen Wert zu
erzeugen wie das aktuelle Kerngeschaft?

» Gewinnen neue Geschafte/Geschéftsbereiche Momentum am Markt?

» Sind Sie vorbereitet erhebliche Investitionen zu tatigen, um das
Wachstum neuer Geschéfte/Geschaftsbereiche zu beschleunigen?

» Wachst die Investorenzuversicht im neuen Geschéaft/Geschaftsbereich?

» Wirkt Ihre Geschéftstatigkeit anziehend auf unternehmerische Talente?

>> | Ditachmair & Partner
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Checkliste zur Horizonte-Uberpriifung

Horizont 3

» Denken Ihre Fuhrungskréfte Gber Innovationen und
Industrieentwicklung nach?

» Haben Sie eine grofies Portfolio an Optionen entwickelt um bestehende
Geschéfte weiterzuentwickeln oder neue zu kreieren?

» Sind die neuen Ideen sehr abweichend von den Ideen vergangener
Jahre? Leben Sie lhre Vision?

» Setzen Sie Ideen um in neue Geschafte?

» Wurden die Ideen flihlbar gemacht in konkreten, messbaren ersten
Schritten?

>> |Ditachmair & Partner

HUMAMN RELATIONSHIP | CORPORATE MISSION | FINANCE

+ Definition und Formulierung von Unternehmenszielsetzung und
Portfoliozusammensetzung

Konzeption und Erstellung eines Businessplans

* Organisation und Aufbau eines Rechnungs-, Informations- und
Reportingwesens — Transparenz schaffen

+ Laufende Uberwachung der Finanzierungsgestaltung
Risiko- und Finanzmanagement

* Vorbereitung und Teilnahme am Bankengesprach

>> |Ditachmair & Partner
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Der Erfinder der Wahrheit ist ein LUgNer yginz von Forster

>> |Ditachmair & Partner

HUMAMN RELATIONSHIP | CORPORATE MISSION | FINANCE

Bernhard Ditachmair MBA
Wirtschaftspriifer und Steuerberater

Ditachmair & Partner Beratungsunternehmen
Steuerberatung & Wirtschaftspriifung GmbH

Dinghoferstrasse 4
4020 Linz

Tel: 0732/78 4278
Web: www.ditachmair.at

>> |Ditachmair & Partner
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Generische Strategien nach Michael Porter
Planungsrechnung — GuV Vorschau und Liquiditatsplan
7 Handlungsfelder in der Erfolgskrise

3 Horizonte Fragenkatalog

>> |Ditachmair & Partner
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Konkurrenzbereich

Wettbewerbsvorteil
Geringere Kosten Differenzierung

Breites 1. Kostenfuihrerschaft 2. Differenzierung
Zielsegment

Enges 3a. Schwerpunkt 3b. Schwerpunkt
Zielsegment Kosten Differenzierung

Quelle: Porter (1985:12)
>> |Ditachmair & Partner
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Was tun, bevor der Hut brennt? Handlungsfelder und mégliche MaBnahmen in

Krisenzeiten

Beratungsangebot

Umsetzungsmaéglichkeiten

1. Risikomanagement

Die Einrichtung eines antizipativen Kontroll-
systems hilft, potenzielle Risiken friiher zu erkennen
und unterstitzt die systematische Vorsorge. Durch
aktive Risikosteuerung kénnen Felder und Verluste
bereits im Vorfeld vermieden und Chancen ergriffen
werden.

Risikomanagement umfasst die kritische Uber-
prifung aller méglichen Auswirkungen der Finanzkrise.
Gepruft wird, ob das Unternehmen bereits von den
Entwicklungen auf Finanz- und Rohstoffmarkten be-
troffen ist respektive mit welchen Gefahren noch zu
rechnen ist.

2. Transparenz schaffen

Verlassliche, kennzahlenbasierte Controlling-
Werkzeuge werden zum unerldsslichen Instrument,
um zu erkennen, wo noch Geld verdient wird und wo
bereits Werte vernichtet werden. Dies ist notwendig,
um in prekaren Situationen rasch und entschieden
handeln zu kénnen.

Umsetzung neuer Geschiftsmodelle in der Zusam-
menarbeit mit Kunden und Lieferanten unter dem
Aspekt der Liquiditdtsoptimierung oder das Anbieten
von Zusatzleistungen kénnen weitere Wettbewerbsvor-
teile und Wachstum bringen (z.B. Kommissionslager,
Finanzierungen).

3. Flexibilisierung des Human Capital

MaBnahmen zur Steuerung des Personalbedarfs
werden entwickelt. Insbesondere in unterstitzenden
Funktionen (Finanzwesen, Personal, Einkauf) ist zu
Uberprifen, ob deren Kosten auch bei einem Ab-
schwung im vernlinftigen Verhaltnis zum operativen
Geschéft stehen.

Zur Verfiigung stehende Alternativen sind: Variabi-
lisierung von Gehéltern, Gehaltsbestandteile oder
Beschaftigungsverhéltnissen, die Auslagerung be-
stimmter Funktionen sowie ein aktives Talent Mana-
gement der SchlUsselkréfte, vor allem bei Verunsiche-
rung in der Belegschatft.

4. Liquiditatskontrolle

Um die Liquiditat aufrechtzuerhalten, muss ein
effizientes Working Capital Management in das unter-
nehmerische Handeln implementiert werden. Das
Ausloten der eigenen Steuerpolitik sowie die Suche
nach Steuersparmdglichkeiten bieten zusatzliches
Liquiditatspotenzial.

Verhandlungen mit Lieferanten und Kunden Uber
Zahlungskonditionen, aktive Nutzung der eigenen
Einkaufsstarke, Order-to-Delivery- und Procure-to-
Cash-Prozessoptimierung, Rationalisierung nicht er-
tragreicher Kunden und Produkte sind liquiditatsfor-
dernde Optionen.

5. Transaktions-Check

Im Mittelpunkt stehen die Uberpriifung der Bilanz-
struktur und die Frage, mit welchen Ansatzen Werte
bei ihrem Ankauf bilanziert wurden. Bei der Kontrolle
der Beteiligungen ist das Heben bisher nicht realisier-
ter Synergiepotenziale besonders zu beachten.

Die bilanziellen Auswirkungen durch den krisenbe-
dingten Wertverfall von Beteiligungen und Assetansat-
zen missen unbedingt qualifiziert werden, um allen-
falls die Bilanzierungsfahigkeit des Unternehmens im
Hinblick auf den aktuellen Jahresabschluss abzusi-
chern.

6. Finanzmanagement

Die Finanzstruktur akribisch unter die Lupe zu neh-
men ist Voraussetzung, um in der Folge die Eigen-
und Fremdkapitalquote zu optimieren. So kann die
Anfélligkeit gegeniber der Verteuerung und zuneh-
menden Verknappung von Fremdkapital verringert
werden.

Neben der Optimierung der Finanzstruktur kénnen
auch Hedgingstrategien und der Einsatz von Derivaten
zur Absicherung von Rohrstoffschwankungen oder
Fremdwéahrungsgeschéften sinnvoll eingesetzt wer-
den, um die Kapitalbasis langfristig zu starken und zu
stabilisieren

7. Uberpriifung des Portfolios

Aktuelle und geplante Investitionsprojekte sollten
im Hinblick auf Wertbeitrag und Nachhaltigkeit unter-
sucht werden. Dabei sollten aber nicht nur geplante
Projekte kritisch hinterfragt, sondern auch neue Md&g-
lichkeiten und Chancen in der Krise betrachtet werden.

Das Geschéaft anzukurbeln ist jetzt mdglich, sollte
genligend Finanzkraft vorhanden sein. So ist jetzt der
ideale Zeitpunkt, Wachstum durch Unternehmenskau-
fe zu prufen. Die Akquisitionskosten sind gesunken,
viele preistreibende Investoren haben sich zurlickge-
zogen.




Méoglichkeiten fur kiinftige
Wachstumsgeschéfte
schaffen

Wachstum in neuen
Geschéftsbereichen
fordern

verteidigen und
erweitern aktueller
Geschafte

A

> © nach
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Checkliste zur Horizonte-Uberpriifung

Wie gesund sind Geschifts-Horizonte?

Ho

VVYVYVVY

Ho

VV VV V

Ho
>
>
>
>
>

A

PROFIT

rizont 1

Erzeugt das Kerngeschéaft genug Einkommen um Investitionen in Wachstum zu ermdéglichen?
Starke Leistungsorientierung um die Profite in den nachsten paar Jahren zu erhéhen?

Ist die Kostenstruktur konkurrenzféhig mit der der restlichen Industrie?

Ist die Betriebsleistung stabil?

Ist der Marktanteil gewachsen oder stabil?

Gibt es SchutzmalRnahmen gegen Konkurrenten, Technologien oder Regelungen welche die
Spielregeln verandern kénnten?

rizont 2

Sind neue Geschafte/Geschéftsbereiche fahig, wirtschaftlichen Wert zu erzeugen wie das aktuelle
Kerngeschaft?

Gewinnen neue Geschafte/Geschéaftsbereiche Momentum am Markt?

Sind Sie vorbereitet erhebliche Investitionen zu tatigen, um das Wachstum neuer
Geschafte/Geschéftsbereiche zu beschleunigen?

Wachst die Investorenzuversicht im neuen Geschaft/Geschéaftsbereich?

Wirkt lhre Geschaftstatigkeit anziehend auf unternehmerische Talente?

rizont 3

Denken |hre Fiihrungskréafte iber Wachstumsmdglichkeiten und Industrieentwicklung nach?
Haben Sie eine grofies Portfolio an Optionen entwickelt um bestehende Geschéfte
weiterzuentwickeln oder neue zu kreieren?

Sind die neuen ldeen sehr abweichend von den Ideen vergangener Jahre?

Setzen Sie Ideen um in neue Geschéfte?

Wurden die Ideen fiihlbar gemacht in konkreten, messbaren ersten Schritten?

Gleichzeitig an allen 3 Horizonten zu arbeiten kann langfristig zu gesunderem
Wachstum und Rentabilitét fiihren!

Méglichkeiten fur kiinftige
Wachstumsgeschafte
schaffen

Wachstum in neuen

Geschéftsbereichen

fordern Horizont 3

verteidigen und

erweitern aktueller Horizont 2
Geschafte

Kernkompetenzen erweitern

und neue Markte erschlieRen

um Wachstum zu erzeugen

» Investieren in die Entwicklung
im mittleren Management

» Strategische Bundnisse
erwagen um neue
geographische Markte zu

bedienen

» Verkaufsfokus in wachsenden
Markten steigern

» Partnerschaften mit
Universitaten und
Forschungsinstituten bilden

Horizont 1

Kosten senken, Marktanteil

erhdhen

> Integration verbessern zwischen
erworbenen Firmen und
einflussreichen Synergien

» Strategische Akquise und
aktuelle Initiativen weiterfihren




