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IHR SERVICE-NETZWERK



OGWT UNTERNEHMENSBERATUNG
ERFOLGSSTRATEGIEN FUR IHR
KANZLEIWACHSTUM

Referent

Stefan Lami ist Steuerberater und
Unternehmensberater mit Schwerpunkt

Beratung und Coaching von
Steuerberatungsunternehmen zu

Themen der Strategieentwicklung,
Mitarbeiterfuhrung, Honorargestaltung

und Klientenbeziehungen.

Erfolgsstrategien fur lhr Kanzleiwachstum

Wachstum ist im Wirtschaftsleben omniprasent: Wachstums-
raten, Umsatzsteigerungen, Klientenzuwachse, Ausweitung
der Geschéftsfelder u.v.m. sind Begriffe, die tagtéaglich ver-
wendet werden. Es entsteht schnell der Eindruck, dass es
ohne Wachstum nicht geht. Erfolgreiche Kanzleien wachsen
— Bastal!

Gleichzeitig sind immer mehr Stimmen zu héren, die
Wachstum &uBerst kritisch betrachten. ,Starke statt GréBe”
wird gefordert. Wachstum allein bringt keine entscheidenden
Vorteile.

Genau diesem Spannungsfeld widmet sich diese
Unternehmensberatungs-Tagng der OGWT, dessen Ziel ist,
Antworten auf die folgenden Fragestellungen zu finden:

»

Gibt es Alternativen zu Wachstum fur
Steuerberatungsunternehmen? Oder sind sie zu
Wachstum ,verdammt®?

Wenn es Alternativen gibt, welche sind das?

Welche Wachstumsstrategien sind erfolgreich?
Welche Alternativstrategien versprechen Erfolg?
Reicht gutes Management fur die Bewaltigung des
Wachstums aus oder braucht es eine besondere Art des
Kanzlei-Managements?

Was sind die gréBten Wachstumshindernisse und wie
kdénnen sie beseitigt werden?

Ab wann ist Wachstum ungesund?

Wie ist das Verhaltnis zwischen Wachstum und
Profitabilitdt der Kanzlei?

Welche Vor- und Nachteile bestehen bei Wachstum
in den Kernbereichen gegenuber Wachstum durch
Diversifikation?

Jede Kanzlei ist fruiher oder spater (meist fruiher) mit der
Frage des Wachstums — oder des ,Nicht-Wachstums*

— konfrontiert. Klare Entscheidungen und zielorientierte
Vorgangsweisen im Hinblick auf Wachstum sind die
Voraussetzungen fir den Kanzleierfolg.



Wir verbinden Menschen und Wissen.

Programm

9.00 - 10.30

GRUNDLAGEN 13.30 - 15.00

» Wachstum - ein Grundgesetz? WACHSTUMSTREIBER INNOVATIONEN

» Starke nicht GroBe UND MARKTSTELLUNG

» Die Treiber gesunden Wachstums » Innovationen — Low Tech, High Tech?
» Innovationen im Service und durch Expertise

10.30 - 11.00 Kaffeepause » Die Bedeutung der Marktstellung und das Kennen des

Okosystems

11.00 - 12.30 » Auftragsgewinnung — wie umsetzen?

WACHSTUMSTREIBER PRODUKTIVITAT

» Produktivitat — richtig verstanden 15.00 - 15.30 Kaffeepause

» 4 Schichten der Produktivitdt und deren Umsetzung

» Warum Digitalisierung alleine fir den Kanzleierfolg 15.30 - 17.00

nicht reichen wird WACHSTUMSTREIBER MANAGEMENTFAHIGKEITEN

» FUhrungsfahigkeiten — wie professionalisieren?

12.30 - 13.30 Mittagessen » Die richtige Organisationsstruktur fir Wachstum

» Aufbau von Managementkapazitaten — wie vorgehen?



IHR MEHRWERT

Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen!

Strategische Fragen werden in der Steuerberatung - leider — oft hintangestellt, Dabei sind sie fundamental
fur den Kanzleierfolg. In doppelter Sicht: Erstens und offensichtlich fur die eigene Kanzlei und zweitens fir die

Beratung der Klienten.

Was erwartet Sie?

Erprobtes Wissen vom Top-Experten

Tipps und Tricks aus unzahligen Kanzleiworkshop
Umfangreiche Unterlagen fur die Praxis
Ergebnisse aus empirischen Studien

Mittagessen und Pausengetranke und Snacks
Erfahrungsberichten aus anderen Kanzleien

Nutzen Sie den Erfahrungsaustausch unter Kolleginnen und Kollegen, diskutieren Sie mit den Top-Experten Ihre
individuellen Fragen und vernetzen Sie sich. Das ist ein kostenloser Zusatznutzen, der sich auf alle Falle lohnt.

Wir freuen uns auf Sie!

IHRE OGWT
Ihr Servicenetzwerk

SEMINARORT

OGWT

Tiefer Graben 9, 1 Stock, 1010 Wien,

U3 Station Herrengasse, Tel: 01/315 45 45
www.oegwt.at

TEILNEHMERKREIS
Steuerberater, Wirtschaftsprufer, WT-Berufsanwarter,
die Interesse an Kanzleientwicklung haben.

INVESTITION
Standard WP/StB
Berufsanwarter

EUR 350,— (OGWT 300,-) netto
EUR 250,- (OGWT 200,-) netto

einschlieBlich Unterlagen, Mittagessen und Kaffeepausen
WEITERBILDUNG

Die Veranstaltung gilt als Fortbildung im Ausmaf von
8 Fortbildungseinheiten im Sinne des WTBG.

Wir verbinden Menschen und Wissen.

ANMELDUNG
Bitte melden Sie sich rechtzeitig mittels beiliegendem
Antwortfax oder Uber die Homepage unter www.oegwt.at an.

SEMINARUNTERLAGEN

Erhalten Sie vor Beginn des Seminars. Zusatzliche
Exemplare kénnen gegen einen Kostenersatz von EUR 40,—
(fir OGWT Mitglieder EUR 35,-) entgeltlich erworben und
auf Wunsch auch zugesandt werden.

ORGANISATION

Fir Fragen wenden Sie sich bitte an

Frau Mag. Sabine Kosterski, Tel.: 0664/12 77 955,
E-Mail: sabine@kosterski.at

www.oegwt.at




