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Referent
Stefan Lami ist Steuerberater und Unternehmensberater mit Schwerpunkt Beratung und Coaching 
von Steuerberatungsunternehmen zu Themen der Strategieentwicklung, Mitarbeiterführung, 
Honorargestaltung und Klientenbeziehungen. Er ist Autor u.a. von „101 Fragen zur mandanten­
orientierten Honorargestaltung“, NWB-Verlag 2014 und „Honorargestaltung gegen alle Regeln“ –  
gemeinsam mit Gunther Hübner – Manz Verlag, Wien 2005.

Mehr über seine Arbeit für Steuerberatungsunternehmen in Österreich und Deutschland finden Sie 
unter www.stefanlami.com.

Programm

9.00 – 10.30 
GRUNDLAGEN UND GRUNDSÄTZE
»	 Wann kann es überhaupt zu unangenehmen 

Honorargesprächen kommen?
»	 Wie reagiere ich richtig bei Honorargesprächen?
»	 Was ist unsere Leistung wirklich wert?
»	 Wie gestalte ich eine effiziente Honorarverrechnung?
»	 Preis, Wert und Kosten

10.30 – 11.00  Kaffeepause 

11.00 – 12.30 
HONORARGESTALTUNG FÜR STANDARDLEISTUNGEN 
»	 Welche Standardleistungen haben welchen Preis bei 

einem Steuerberater/bei einem Wirtschaftsprüfer?
»	 Buchhaltung
»	 Personalabrechnungen 
»	 Einnahmen-Ausgaben-Rechnung
»	 Jahresabschluss
»	 Prüfung eines Jahresabschlus

ÖGSW UNTERNEHMENSBERATUNG 
WIRKSAME HONORARGESTALTUNG 
FÜR STEUERBERATER UND WIRTSCHAFTSPRÜFER

Moderatorin

Sabine Kosterski 
ÖGWT Generalsekretärin, Steuer­
beraterin, Wirtschaftsmediatorin

sabine@kosterski.at



»	 Dimension, Detaillierung und getestete Preismodelle
»	 Muster eines „richtigen Angebots“
»	 Honorarvereinbarungen – aber detailliert
»	 Das Honorargespräch – Standardleistungen

12.30 – 13.30 Mittagessen

13.30 – 15.00 
HONORARGESTALTUNG FÜR BERATUNGSLEISTUNGEN
»	 Welche Beratungsleistungen haben welchen Wert?

»	 Gründungsberatung
»	 Strategieberatung
»	 Soll/Ist-Vergleich
»	 Planungsrechnungen
»	 Aufsetzen eines Internen Kontrollsystems
»	 Sozialversicherungsberatung
»	 Gehaltsgestaltungen
»	 Betriebsprüfungsbetreuung, etc.

»	 Warum gelten für Beratungsleistungen andere Regeln?
»	 Wertvoller für Klienten werden – wie?
»	 Auswahl der richtigen Honorarmethode für jede 

Beratungsleistung

15.00 – 15.30 Kaffeepause

15.30 – 17.00 
KLIENTENORIENTIERTE HONORARGESTALTUNG 
UMSETZEN
»	 ABC-Analyse bei den Klienten und Honoraranalyse 
»	 Honorargestaltung bei neuen Klienten
»	 Methoden für die Honorargestaltung bei bestehenden 

Klienten
»	 Stolpersteine bei der Umsetzung – und wie können  

sie vermieden werden?

Wir verbinden Menschen und Wissen.
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SEMINARORT
ÖGSW
Tiefer Graben 9, 1 Stock, 1010 Wien,
U3 Station Herrengasse, Tel: 01/315 45 45
www.oegsw.at

TEILNEHMERKREIS
Steuerberater, Wirtschaftsprüfer, Berufsanwärter, 
leitende Mitarbeiter 

INVESTITION
Standard WP/StB 	 EUR 290,– (ÖGSW 250,–) netto
Berufsanwärter 		  EUR 250,– (ÖGSW 200,–) netto
einschließlich Unterlagen, Mittagessen und Kaffeepausen

WEITERBILDUNG
Die Veranstaltung gilt als Fortbildung im Ausmaß von 
8 Fortbildungseinheiten im Sinne des WTBG. 

ANMELDUNG
Bitte melden Sie sich rechtzeitig mittels beiliegendem 
Antwortfax oder über die Homepage unter www.oegsw.at 
an.

SEMINARUNTERLAGEN
Erhalten Sie vor Beginn des Seminars. Zusätzliche 
Exemplare können gegen einen Kostenersatz von EUR 40,– 
(für ÖGSW Mitglieder EUR 35,–) entgeltlich erworben und 
auf Wunsch auch zugesandt werden.

ORGANISATION
Für Fragen wenden Sie sich bitte an  
Frau Mag. Sabine Kosterski, Tel.: 0664/12 77 955,  
E-Mail: sabine@kosterski.at 

www.oegsw.at

IHR MEHRWERT

Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen!

Die Tagung ÖGSW Unternehmensberatung betont Ihre Aufgaben und Herausforderungen als Unternehmer.  
Als Inhaber, Partner, leitender Mitarbeiter sind Sie täglich gefordert – neben den fachlichen Aufgaben – auch 
Honorare zu gestalten und Honorargespräche zu führen. Im Rahmen dieser Tagung erhalten Sie aktuelles  
Wissen und einen enormen Erfahrungsschatz zu erfolgreicher Honorargestaltung in kompakter Form.

Was erwartet Sie?
Erprobtes Wissen vom Top-Experten
Tipps und Tricks aus hunderten Gesprächen 
Best Practice Beispiele aus Kanzleien im deutschsprachigen Raum
Umfangreiche Unterlagen für die Praxis
Ergebnisse aus empirischen Studien
Mittagessen und Pausengetränke und Snacks
Erfahrungsberichten aus anderen Kanzleien

Nützen Sie den Erfahrungsaustausch unter Kolleginnen und Kollegen, diskutieren Sie mit den Top-Experten  
Ihre individuellen Fragen und vernetzen Sie sich. Das ist ein kostenloser Zusatznutzen, der sich auf alle Fälle lohnt. 

Wir freuen uns auf Sie!
IHRE ÖGSW 
Ihr Servicenetzwerk


