g DAS OGSW MAGAZIN FUR STEUERBERATER UND WIRTSCHAFTSPRUFER 42019

DIE NEUORGANISATION
DER FINANZVERWALTUNG

ALLES WICHTIGE IM UBERBLICK

PERSONALITY BRENNPUNKT CHANGE MANAGEMENT

Herbert Houf folgt Abgabenrechtliche Gesundheit als
Klaus Hubner nach Schatzungen »Investment”

ISSN 2078-3957



Fachkanzlei fur
Finanzstrafverfahren

& BAO

Y!

www.finanzstrafverfahren.wien

N

Dr. Tibor Nagy
Rechtsanwalt und Steuerberater
Experte fir Finanzstrafverfahren

Wien +43 1715 22 67 | Salzburg +43 662 833 397 Wien - Salzburg




Wir sind wachsam

Die Finanzverwaltung stellt sich neu auf.
Von Klaus Hubner

triebe, ein Zollamt Osterreich, ein Amt fiir Betrugs-

bekimpfung und ein Priifdienst fiir lohnabhingige
Abgaben und Beitrige. Das ist die neue Struktur der Finanz-
verwaltung, die ab 1. Juli 2020 gilt. Wir werden sehr genau
darauf achten, dass sich das nicht zum Nachteil fiir unsere
Klienten und fiir uns entwickelt.

Prinzipiell miissen wir die Absicht gutheiffen, wenn sich
die Finanzverwaltung durch eine schlankere und effizientere
Struktur neu aufstellen will. Auch im Sinne des Steuerzahlers.
Jede Organisation muss sich immer wieder neu strukeurieren,
auch wenn sie gut aufgestellt ist, was fiir den 6sterreichischen
Fiskus auf jeden Fall zutrifft. Stillstand wiirde Riickschritt be-
deuten. Schneller, effizienter, noch stirker am Kunden orien-
tiert. Wer kénnte etwas dagegen sagen? Die Frage ist: Ist das
die Absicht? Und wird sie auch umgesetzt? Oder geht es gar
nicht so sehr um bessere Leistungen, sondern in erster Linie
um geringere Kosten? Um weniger Personal? Um die Einspa-
rung von Titigkeiten, die dann einfach von anderen, nimlich
von uns, zu erbringen sind?

I E in Finanzamt Osterreich, ein Finanzamt fiir GrofSbe-

Gesprachsbasis ist traditionell gut

Unsere Gesprichsbasis mit der Finanzverwaltung ist traditi-
onell gut. Wir kénnen im Kontaktkomitee vieles bereits im
Vorfeld ansprechen und ausrdumen. Wir haben diese Mog-
lichkeit auch hinsichtlich der neuen Struktur geniitzt und die
aus unserer Sicht kritischen Punkte auch im Begutachtungs-
verfahren vorgebracht.

Wias sind diese Punkte? Der wichtigste ist sicher der bereits
angesprochene Personalabbau, der selbstverstindlich ein Ziel
der Finanzverwaltung ist. Das wurde auch explizit formuliert.
Eine Befiirchtung ist nun, dass wir dadurch Ansprechpartner
in der Finanzverwaltung verlieren und damit das personliche
Gesprich im Zuge der Betriebspriifung nicht mehr so még-
lich sein wird wie bisher. Dazu gehort, dass kiinftig auch die
Leitungsfunktionen nicht mehr vor Ort sind. Die Aufteilung
der Arbeit durch ein zentrales Finanzamt Osterreich auf regi-
onale Dienststellen ist aus Sicht einer effizienten Verwaltung
verniinftig. Das sollte aber nicht dazu fiihren, dass sich jedes
Jahr wieder ein anderer Sachbearbeiter neu in den Akt einar-
beiten muss.

Ein zweiter ganz wichtiger Punkt ist, dass wir uns mit
dem bundesweiten Fachbereich fachlich austauschen kén-
nen, auch um die Verfahren zu beschleunigen und um niche
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wegen jeder unterschiedlichen Rechtsauffassung ins Rechts-
mittel gehen zu miissen. Die Wiinsche sind gehért worden,
aber es wird noch ein hartes Stiick Arbeit sein, sie auch in
der Realitdt durchzusetzen. Vielen Dank an die Kollegen im
Kontaktkomitee und besonders an dessen langjihrigen Vor-
sitzenden, Kollegen Professor Gerhard Gaedke, fiir deren
Bemithungen.

Die Akademie startet in Oberdsterreich durch

Erfreuliches gibt es von unserer Akademie zu berichten. Die-
se hat das Seminarzentrum am Standort Linz ausgebaut und
neue Riumlichkeiten in Betrieb genommen. Seminartechnik
auf dem letzten Stand, Tageslicht und voll klimatisierte Riu-
me in bester Innenstadtlage bieten beste Voraussetzungen fiir
den Ausbildungsbetrieb.

Dadurch, dass sich die Riumlichkeiten der Akademie jetzt
auf der gleichen Ebene befinden wie jene der Landesstelle
Oberosterreich, wurden auch verwaltungstechnisch opti-
male Voraussetzungen geschaffen. Die Akademie hat rund
EUR 200.000,— in die Optimierung ihres Angebots in Ober-
osterreich investiert und damit der verstirkten Nachfrage nach
Aus- und Fortbildungsmaglichkeiten Rechnung getragen.

Derzeit bietet die Akademie in sechs Seminarzentren rund
3.500 Kurstage pro Jahr an und zihlt an die 70.000 Teilneh-
mer. Damit hat sich die Akademie zu einer der grofSten Er-
wachsenenbildungseinrichtungen Osterreichs entwickelt und
ist eine ganz besondere Erfolgsstory, um die uns viele Organi-
sationen beneiden.

Hohe Zufriedenheit mit unserem Berufsstand
Zum Abschluss noch eine sehr erfreuliche Nachricht. Wir
haben — nunmehr zum bereits 7. Mal — das Image unseres Be-
rufsstandes bei 500 dsterreichischen Unternehmen erhoben.
Was den Ruf der Steuerberater bei den Unternehmen betrifft,
bezeichnen 91% der Unternehmen den Ruf der Steuerbe-
rater als ,gut bis sehr gut®. In der generellen Zufriedenheit
mit den Dienstleistern konnten sich die Steuerberater dieses
Jahr deutlich wie nie zuvor von den anderen Berufen, wie
den Rechtsberatern und Bilanzbuchhaltern, absetzen. Auch
bei den Wirtschaftspriifern zeigt sich dieser positive Trend —
84% ihrer Klienten beurteilten den Ruf der Wirtschaftspriifer
mit sehr gut bis gut.

Ich bin sicher, dass es nicht viele Berufsgruppen gibt, die ein
derart positives Feedback ihrer Kunden vorweisen kénnen. m

Klaus Hiibner
ist Prasident
der OGSW
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Immobilien &
Digitalisierung

Liebe Kolleginnen und Kollegen!

ede Organisation muss sich immer wieder neu auf-

stellen. Das gilt fiir die Finanzverwaltung genauso wie
tr uns, die OGSW. Change-Management ist ein gutes
Stichwort, um das auszudriicken, worin wir uns alle stindig
befinden. Wie wir in solchen Transformationsprozessen fit
und leistungsfihig bleiben, das erklirt uns der Fachmann
und Arzt Giinther Malek im Beitrag , Investment Gesund-
heit” (Seite 29) und gibt uns einen Leitfaden, wie es gelingen
kann. Apropos Finanzverwaltung, die stellt sich bekanntlich
neu auf. Uber dieses Thema haben Klaus und Gerhard
Geadke die aktuelle Schwerpunktgeschichte (ab Seite 10)
geschrieben und halten uns dazu auf dem Laufenden. Fit
und leistungsfihig hat sich auch unser geschitzter Kollege
Herbert Houf gehalten, der bei der nichsten Kammerwahl
als Kandidat der OGSW antreten wird. In unserer Rubrik
,Personality (Seite 8) stellen wir ihn kurz vor. Uberdies
hat er wie in jeder OGSWissen-Ausgabe den Brennpunke
Finanz (Seite 18) bespielt, dieses Mal iiber Ermessensent-
scheidungen in der BAO.

Eine Ermessensentscheidung ist es auch, wie man sich
nach einer geeigneten Kanzleinachfolge umschaut. Weil
uns bei der OGSW das Netzwerken iiberaus wichtig ist,
haben wir das OGSW-Speeddating ins Leben gerufen
(Seite 23), um zu schauen, ob es so etwas wie Liebe auf den
ersten Blick auch beim Kanzleiverkauf gibt. Bei Interesse
melden Sie sich an!

Bleibt mir an dieser Stelle noch Thnen eine gute Lektii-
re unserer Fachartikel zu wiinschen und Thnen allen ein
frohes Weihnachtsfest und ein erfolgreiches nichstes Jahr
— wir freuen uns auf ein Wiedersehen 2020!

Herzlichst,
Ihr Klaus Hiibner
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v cihnachten erinnert mich an frisch gebackene Vanille
' = kipferl, Eierlikr, Weinchaudeau, bunte Weihnachts-
Ea kugeln, Kerzenschein und an einen nach Tannenzweigen _
- frisch duftenden Weihnachtsbaum, der in allen bunten Farben
leuchtete. Ich bin in einer groffen Familie aufgewachsen und r 4
es gab keine teuren Geschenke. Wir bekamen das, was wir F

ohnedies dringend brauchten. Spiter wurde mir klar, dass t"’
unser grofites und wertvollstes Geschenk war, dass wir uns alle l 2
|

Zeit fiireinander nahmen, miteinander lachten und zusammen
feierten. Weihnachten bedeutet fiir mich Bescheidenheit mit
einem grofien Stiick Dankbarkeit. Heute méchte ich mich bei
meiner Familie und bei meinen Steuerberater- und Wirt-
schaftspriifer-Kolleginnen und -Kollegen bedanken, fiir all
die besonderen Gedanken und guten Gespriche, die ich mit
vielen fiihren durfte, und den Spaf, den ich mit Euch hatte
und hoffentlich weiterhin haben werde. Danke, dass ihr mich
an Eurem Leben teilhaben lasst. And by the way: Lasst mich
wissen, was Euch wichtig ist, wo wir — die OGSW — Euch
besonders unterstiitzen konnen. In diesem Sinne wiinsche ich
Euch im Namen der OGSW ein ganz besonders schones Fest
der Liebe.

R s .
" Eure Sabine Kosterski o

Mieglied werden!

CHANCEN NUTZEN. Mehr finanzielle Vorteile

ONLINE ABO-Aktion

SERVICE. Kostenlos fiir dieses Jahr,

e

zahlen Sie nur das nachste Jahr!

Weil Sie sicher bis Ende des Jahres mit Arbeit eingedeckt sind,
wollen wir Ihnen die Zeit erleichtern. Mit dem OGSW-Online Abo
haben Sie einen Online-Zugang zu unseren Seminarunterlagen

und dazugehdrigen Audio-Aufnahmen. Sie entscheiden, wann und
wie lange und welche Sequenzen der Fortbildung fur Sie interes-
sant sind. Der Zugang kann von allen Mitarbeitern lhrer Kanzlei
genutzt werden. Er ist natiirlich wieder fir OGSW Mitglieder gun-
stiger. Und: Dieses Jahr vollkommen umsonst — Sie zahlen nur fur
das Jahr 2020. Also testen Sie uns und sichern Sie sich das OGSW
Online-Abo zu einem sensationellen Preis von EUR 290,—, fur
OGSW-Mitglieder nur EUR 250,—, und holen Sie sich
den kompletten Wissensumfang fur den
Rest des Jahres 2019 gratis unter
www.oegsw.at oder per E-Mail
Sekretariat@oegsw.at

enn Sie noch nicht OGSW Mirglied sind, ist das

fiir Sie vielleicht fiir das Jahr 2020 eine Uberlegung
wert. Sie sparen sich bei fast all unseren Veranstaltungen
jeweils ca. EUR 50,—. Der GGSW—Mitgliedsbeitrag
amortisiert sich bereits nach dem Besuch von zwei Veran-
staltungen. Und dann haben Sie schon einen finanziellen
Vorteil. Den Mitgliedsbeitrag zahlen Sie erst ab Anmeldung
bei einer unserer Veranstaltungen im Jahr 2020 und dieses
Jahr sind Sie bereits dabei. Und mit Threm Mitgliedsbeitrag
unterstiitzen Sie uns fiir Ihre Interessen. Wir sind fiir Sie
da! Thre OGSW! Zdgern Sie nicht, sich an uns zu wenden:
OGSW Generalsekretirin StB Mag. Sabine Kosterski,
Tel.: 0664/127 79 55.
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Herzlichen Gluckwunsch!

Die OGSW gratuliert zum Geburtstag.

Peter Rath

Der Steirer feierte am
7. November seinen
70er. Er wiinscht sich
nach seiner Zeit in der
Kanzlei viele schéne
Stunden mit seiner Familie. Auf das
Entdecken neuer Linder und Kulturen
und auf gréflere Runden mit seinem
Hund freut er sich schon besonders.
Die OGSW gratuliert herzlich.

Johann Gangl

Der Oberosterreicher

feierte am 9. Dezember

seinen 70er. Der pensio-

nierte Kollege, der noch

30 Wochenstunden aktiv
arbeitet, ehemals 20 Jahre Kommunal-
politik betrieb, 30 Jahre Volksmusikant
war und sich sozial in Ghana engagiert,
ist jetzt aktuell bereits 50 Jahre verheira-
tet und hat 3 Séhne und 3 Enkelkinder
— fihrt noch gerne Schi und spielt
Tennis und fisch seit einigen Jahren.
Die OGSW gratuliert herzlich.

Friedrich Sadleder

Der Oberdsterreicher feierte am

3. Oktober seinen 60et. Der passio-
nierte Landwirt verbringt seine Freizeit
am liebsten in seiner eigenen Landwirt-
schaft. Dort kann er so richtig abschal-
ten und neu auftanken. Die OGSW
gratuliert herzlich.

Wolfgang
Steinmaurer

Der Oberbsterreicher
feierte am 19. Oktober
seinen 60er. Neben
dem Segeln im Sommer
ist seine Leidenschaft die Malerei
(wolfgangsteinmaurer.at). Dabei gelingt
es ihm, vollig abzuschalten und seine
Kreativitdt voll auszuleben und Energie
fiir den Beruf zu tanken. Er hat als Au-
todidakt begonnen und anschlieSend
eine kiinstlerische Ausbildung an der
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Leonardo Kunstakademie absolviert.
Die OGSW wiinscht alles Gute.

Martin Schober

Der Niederésterreicher

feierte am 3. Okto-

ber seinen 50er. Zu

seinem Geburtstag hat

er mit grof8er Freude ein
Charity-Fest gemacht. Er nimm sich
gerne Zeit fiir Sport und ist gerne in
den Bergen. Die OGSW wiinscht alles
Gute.

Andrea Miiller-

Morawetz

Die Wienerin feierte

am 10. Dezember

ihren 50er. Die Chefin

ihrer eigenen Kanzlei
verbringt ihre Freizeit gerne mit ihrem
Hund in der Natur. Dort findet sie
Ruhe, um knifflige Herausforderungen
zu l6sen, und die Kraft, um fiir ihre
Klienten wieder richtig Gas geben
zu kénnen. Die OGSW graruliert
herzlich.

Andrea Komposch

Die Wienerin feierte am

2. Oktober ihren 40er.

Thre Leidenschaft gilt

dem Schauspielen, dem

sie in einer Amateur-
gruppe nachgeht. Zur Entspannung
liest sie gerne ein Buch. Die OGSW
gratuliert herzlich.

Michael Koller

Der Tiroler feierte am
12. November seinen
40er. In seiner Freizeit
liebt er es zu musizieren,
Tennis und Karten zu
spielen und gemeinsam mit seiner Frau
und Tochter die Natur zu erkunden.

Die OGSW wiinscht alles Gute.

Gratulation

Die OGSW gratuliert herzlich
zum Berufsjubilaum.

Rita Heiss. Dic Niederosterreicherin feierte am
20. Dezember ihr 30-jihriges Berufsjubilium.
Thre Berufswahl bereut sie bis heute nicht. Mit der
Familie in der Natur beim gemeinsamen Skifah-
ren und Mountainbiken geniefit sie ihre Freizeit.

Herbert Studentschnig. Der Kirntner feierte
am 7. Dezember sein 30-jihriges Berufsjubildum.
Um beim Golfen kontrollierter und effizienter zu
werden, geht er gerne Walken oder macht Gym-
nastik. Die OGSW wiinscht alles Gute.

Lukas Hiibl. Der Niederdsterreicher feierte am
7. Dezember sein 20-jahriges Berufsjubildum. Er
ist Feuer und Flamme fiir die Digitalisierung des
Berufstandes. Ausgleich findet er beim Besuch
von Jazzkonzerten. Die OGSW gratuliert.

Ulrike Swoboda. Die Wienerin feierte am 7.
Dezember ihr 20-jahriges Berufsjubilium. Sie
liebt Spazierginge in der Natur und Krimis. Die
Ex-Basketballspielerin ist als Funktionirin in ih-
rem Verein titig. Die OGSW wiinscht alles Gute.

Jurgen Strohmayer. Der Niederosterreicher
feierte am 7. Dezember sein 20-jihriges Berufs-
jubilaum. Kraft findet er im Sport — beim Biken,
Laufen, Schwimmen und Bergsteigen. Sonst
geniefSt er seine Zeit mit seiner Familie, Freunden
und Reisen. Die OGSW gratuliert herzlich.

MUDE, ERSCHOPFT
UND AUSGELAUGT?




Segel setzen

Herbert Houf will die
Nachfolge von Klaus Hubner als
Prasident der Kammer der Steuer-
berater und Wirtschaftspruafer Gber-
nehmen — als Sportsmann héalt er
Fairness fur alle Berufsgruppen hoch.
Von Karin Pollack

on Zeit zu Zeit stehen grofle Wechsel an. In der Kam-
-\ / mer der Steuerberater und Wirtschaftspriifer ist es
nichstes Jahr so weit: Im Mirz 2020 wird ein neuer
Prisident als Nachfolger von Klaus Hiibner gewihlt und Her-
bert Houf tritt fiir die OGSW an. ,,Wir sind auf Kurs, haben
einen Plan und fir die Berufsgruppen die Ziele formuliert”,
sagt Houf, und so, wie er da im dunkelblauen Anzug und
sonnengebraunt im Café Priickl sitzt, verspriiht er Tatendrang
und Zuversicht. Er sei, sagt et, von seinem Naturell ein opti-
mistischer Mensch, ,seit ich denken kann®.

Durch den Spitzensport viel gelernt

Herbert Houf, Jahrgang 1960, wurde in Wien geboren und
wuchs mit einer sieben Jahre ilteren Schwester und vielen
sportlichen Aktivititen auf. Konkret hatte es ihm das Segeln
angetan, er lernte es auf der Alten Donau, wechselte an den
Neusiedlersee und widmete seine Schul- und Studienzeit dem
Spitzensport. ,Da hab ich gelernt, mich zu fokussieren und
Ziele konsequent zu verfolgen®, sagt er, das habe ihm auch be-
ruflich geholfen. Auch Schifahren ist eine grofle Leidenschaft.
»Ich wusste schon mit sechs Jahren, dass ich nicht in der Stadt
leben will“, erinnert er sich.

Er war also ein richtig guter Sportler, aber, wie er sagt, auch
»ein richtig guter Schiiler. Deshalb fiel ihm nach der Matura
1978 die Studienwahl gar nicht leicht. Jus? Sport und Ma-
thematik? Oder doch Medizin? SchliefSlich entschied er sich
fiir Betriebswirtschaft, ,weil mir eines Tages klar wurde, dass

Herbert Houf: , Eines Tages wurde mir klar, dass ich im
Grunde meines Herzens selbstandig arbeiten will.”

ich im Grunde meines Herzens selbstindig arbeiten wollte®,
sagt er, und er hat die Wahl seines Studiums auch nie bereut.
An der Wirtschaftsuniversitit lernte er seine erste Frau ken-
nen. Die beiden biiffelten nach Abschluss des Studiums zu-
sammen fiir die Steuerberater- und Wirtschaftspriiferpriifung
und griindeten gemeinsam eine Kanzlei.

yAllerdings nicht sofort”, schrinkt Houf ein. Denn un-
mittelbar nach dem Studium war Houf beruflich erst einmal
auf eigene Faust unterwegs. Sein erster Job begann in der
Pritfungsabteilung einer mittelgroffen Wiener Kanzlei, zwei
Jahre spiter wurde er abgeworben und vertiefte sich in die
Steuerberatung, bevor er sich ab 1989 schliefSlich nur noch
der eigenen Kanzlei widmete: ,, Endlich selbstindig”, an dieses
Gefiihl erinnert er sich noch genau.

In den folgenden 30 Jahren erlebte Houf, wie sehr sich
seine Branche verinderte. Durch die wirtschaftlichen Ent-
wicklungen, den Eintritt in die EU, die Globalisierung und
die Digitalisierung @nderten sich die Rahmenbedingungen
und Anforderungen fiir den Berufsstand. Wirtschaftspriifer
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und Steuerberater mussten sich zunehmend spezialisieren, fiir
Abschlusspriifer wurden Standards fiir die Qualititssicherung
geschaffen, deren Einhaltung extern iiberpriift wird. Infolge
der Wirtschaftskrise 2008 wurde noch einmal nachgeschirft
und seit 2016 wacht iiber die Berufsausiibung die Abschluss-
priiferaufsichtsbehorde, mit deren Vorstand Peter Hofbauer
sich Houf regelmiflig zum Gedankenaustausch trifft, ,weil
wir ein freier Beruf sind und unsere Zukunft so weit wie mog-
lich selbst mitgestalten wollen®.

Ein gutes Umfeld fiir die kleineren Kanzleien schaffen
Seit {iber 20 Jahren arbeitet Houf in der Kammer mit. Doch
es geht ihm in seiner neuen Funktion darum, bei den immer
rigider werdenden Rahmenbedingungen auch ein gutes Um-
feld fiir die kleinen und mittleren Kanzleien zu schaffen. ,Ich
wollte von Anfang an nicht nur dabei sein, sondern selbst fiir
Ziele kimpfen®, sagt der Ex-Marathonldufer iiber sein Selbst-
verstindnis als Berufsvertreter.

Mit 25 Mitarbeitern gehort auch Houfs eigene Kanzlei zur
Gruppe der mittelstindischen Kanzleien. Nach der privaten
Trennung von seiner Frau folgte nach einiger Zeit auch die
berufliche. Aus zweiter Ehe hat Herbert Houf zwei Kinder,
Zwillinge, die heute 24 Jahre alt und sein ,,ganzer Stolz“ sind.
Sein Sohn will Anwalt werden, seine Tochter Arztin. Seine
mittlerweile lingste Bezichung fiihrt Houf mit seiner dritten
Frau zwischen Hinterglemm (,im Winter®), Neusied! (,im
Sommer, wo ich auch als Prisident des Osterreichischen Se-
gelverbands einen ,Nebenjob® habe) und GiefShiibel (,wegen
der Wien-Nihe®).

Von dort aus pendelt er in seine Wiener Kanzlei, wo er sich
auf Abschlusspriifung sowie Verfahrensrecht und die Bundesab-
gabenordnung spezialisiert hat und zu diesen Themen auch als
Vortragender aktiv ist. Kontinuierliche Lobbyingarbeit fiir die
beiden Berufsgruppen der KSW hilt er fiir essenziell. ,,Ande-
re werden unsere Interessen nicht durchsetzen, da miissen wir
schon selbst mit Leidenschaft dahinter sein®, ist Houf iiberzeugt
und lacht, denn dieser Kurs sei ein ,alter frischer Wind. [}
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o Kritisch hinterfragt

Scopevisio:
Revolutionare Software
far absoluten Durchblick

Dr. Rainer Haude, GF von dvo Software, liber den
Technologiesprung fiir Steuerberater und Unternehmen.

Was ist Scopevisio?

Rainer Haude: Scopevisio ist ein deutscher Software-Hersteller, der
nun gemeinsam mit dvo Software hochautomatisierte Prozesse ins
Rechnungswesen und andere Unternehmensbereiche bringt, wie es
sie bisher hier nicht gab.

Warum sollten sich auch Steuerberater fiir moderne
Unternehmenssoftware interessieren?

Weil Scopevisio fur ihre Klienten interessant ist. Steuerberater
kénnen ihre Klienten beim Digitalisierungsprozess auf modernste
Art unterstitzen und sich selbst mit ihren Beratungsleistungen
positionieren. Scopevisio wird Ubrigens mit allen Kanzleisoftware-
Loésungen (z.B. BMD, Datev, RZL, dvo) kompatibel sein.

Was genau ist bei Scopevisio anders?

Es handelt sich dabei um eine hundertprozentige Cloud-Lésung,
die sich auch an gréBere mittelstandische Unternehmen richtet.
Scopevisio wurde von Grund auf neu und nach modernen Konzep-
ten aufgebaut: mit kiinstlicher Intelligenz und Assisted Work. Fr
Anwender am meisten spurbar ist die Tatsache, dass hier wirklich
alles miteinander verknupft ist.

Welchen Vorteil bringt das?

Derzeit wird ein GroBteil der Zeit in Unternehmen damit verbracht,
Informationen zu suchen. Mit Scopevisio hat man immer alle Infor-
mationen zu einem bestimmten Suchbegriff, einem Kunden oder

einem Mitarbeiter sofort zur Hand. Dadurch ist ein 360-Grad-Blick
auf das Unternehmen sichergestellt.

Das vollstandige Interview lesen Sie auf www.dvo.at/blog



Die Neuorganisation
der Finanzverwaltung

Im September wurde das Finanz-Organi-
sationsreformgesetz (FORG) vom Nationalrat
beschlossen. Das wird mit 1.7.2020 die
Osterreichische Finanzverwaltung in ihren
Grundzlgen wesentlich verandern. Gleich-
zeitig tritt das AVOG 2010 auBer Kraft.

Von Klaus Gaedke und Gerhard Gaedke

L

Mag. Klaus Gaedke
ist Steuerberater

KR Prof. Gerhard
Gaedke ist Steuer-
berater
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ie Kammer der Steuerberater und Wirtschaftsprii-
Dfer (KSW) hat die Reformbestrebungen des BMF
im Zusammenhang mit der Neuorganisation der
Finanzverwaltung grundsitzlich begriifft, wenn auch bislang

zahlreiche Anregungen des Fachsenates fiir Steuerrecht im
Zuge der Umstrukturierung noch nicht umgesetzt wurden.

Die Gesetzeserlauterungen fithren zum Allgemeinen Teil
auszugsweise aus:
Als dem BMF nachgeordnete Dienststellen sollen anstatt der
Steuer- und Zollkoordination, der 40 Finanz- und 9 Zollimter,
der Grofibetriebspriifung, der Finanzpolizei und der Steuer-
fahndung zukiinftig fiinf Amter (das Finanzamt Osterreich, das
Zollamt Osterreich, das Finanzamt fiir Grofibetriebe, das Amt
fir Betrugsbekdmpfung und der Priifdienst fiir lohnabhingige
Abgaben und Beitrdge) eingerichtet werden.

An die Stelle der 39 Finanzimter mit allgemeinem Aufga-
benkreis und des Finanzamtes fiir Gebiihren, Verkehrsteuern

Die neun Zollamter
werden ebenfalls
zu einer Abgaben-
behérde mit bun-
desweiter Zustan-
digkeit zusammen-
gefiihrt.

und Gliicksspiel treten ab 1.7.2020 zwei Abgabenbehérden
mit bundesweiter Zustindigkeit, nimlich das Finanzamt Os-
terreich und das Finanzamt fiir Grof3betriebe.

Die neun Zollimter werden ebenfalls zu einer Abgabenbe-
hérde mit bundesweiter Zustindigkeit zusammengefiihrt, dem
Zollamt Osterreich.

Weiters wird ein Amt fiir Betrugsbekimpfung errichtet, das
die Aufgaben der Finanzpolizei, der Steuerfahndung und der
Finanzimter in ihrer bisherigen Funktion als Finanzstrafbehor-
de wahrnehmen wird. Damit gibt es ab 1.7.2020 nur mehr
zwei sachlich zustindige Finanzstrafbehdrden mit jeweils bun-
desweiter értlicher Zustindigkeit, nimlich das Zollamt Oster-
reich und das Amt fiir Betrugsbekidmpfung.

Hinzu kommt der bereits mit Gesetz eingerichtete Priif-
dienst fiir lohnabhingige Abgaben und Beitrige.

Alle neu eingerichteten Amter zeichnen sich durch eine
bundesweite Zustindigkeit aus. Bestimmungen zur 6rtlichen
Zustindigkeit eriibrigen sich daher vollkommen. Erforderlich

Ab dem 1.7.2020 gibt es nur mehr zwei
sachlich zustandige Finanzbehérden
mit jeweils bundesweiter 6rtlicher
Zustandigkeit.



sind nur mehr Regelungen der sachlichen Zustindigkeit, die
die Aufgabenbereiche der jeweiligen Abgabenbehérden vonei-
nander abgrenzen.

Die KSW hat in ihrer Stellungnahme darauf hingewiesen,
dass gewihrleistet sein sollte, dass in allen Dienststellen des
Finanzamtes entscheidungsbefugte Personen in ausreichender
Anzahl vorhanden sind. Insbesondere im betrieblichen Bereich
(KMU und Grofibetriebe) ist der persdnliche Kontakt aus un-
serer Sicht weiterhin nétig, um die effiziente Zusammenarbeit
zu gewihtleisten.

Der Oberbegriff ,,Finanzamt” fur das Finanzamt Osterreich
und das Finanzamt fur GroBbetriebe dient auch dazu,
die bisherigen Zustandigkeitsregelungen in groBem

Umfang beibehalten zu kénnen ...

Abgabenbehérden NEU
Die Bundesfinanzverwaltung besteht gem. § 49 BAO
ab 1.7.2020 aus
den Abgabenbehérden des Bundes,
dem Bundesministerium fiir Finanzen,
den Finanzimtern, und zwar
dem Finanzamt Osterreich und
dem Finanzamt fiir Groflbetriebe,
dem Zollamt Osterreich,
dem Amt fiir Betrugsbekimpfung und
dem Priifdienst fiir lohnabhingige Abgaben und Beitrige.

Finanzamt

Der Oberbegriff ,Finanzamt* fiir das Finanzamt Osterreich
und das Finanzamt fiir Grof3betriebe dient auch dazu, die bis-
herigen Zustindigkeitsregelungen in groffem Umfang beibe-
halten zu kénnen (z.B. ,das fiir die Erhebung der Umsatzsteuer
zustindige Finanzamt®).

Die Abgabenbehérden der Linder und Gemeinden, die
bisher in einem mit den Abgabenbehérden des Bundes in
§ 49 Abs. 1 geregelt waren, werden nun gesondert in § 50 BAO
geregelt. Dadurch wird sichergestellt, dass sich der vorgegebene
Begriffsumfang nicht verindert.

Nach § 56 BAO erstreckt sich der Wirkungsbereich der
Finanzimter auf das gesamte Bundesgebiet. Fiir jedes der bei-
den Finanzimter hat der Bundesminister fiir Finanzen mit
Verordnung den Sitz festzulegen, die Leitung der Finanzimter
erfolgt jeweils durch einen Vorstand, wobei diesem w.a. fiir die
fachliche Leitung Fachbereichsleiter zur Seite gestellt werden
kénnen.

In diesem Zusammenhang hat die KSW zahlreiche Anre-
gungen vorgebracht, u.a., dass kiinftig im Hinblick auf das Par-
teiengehdr der steuerlichen Vertretung auch der Kontakt zum
Fachbereich erméglicht wird.

Finanzamt Osterreich
Das Finanzamt Osterreich ist zustindig fiir alle Aufgaben, die
laut Bundesabgabenordnung nicht ausdriicklich einer anderen

Abgabenbehérde (z.B. FA fiir Grof$betriebe, Zollamt Oster-
reich) iibertragen werden.

Das betrifft grundsitzlich die mit der Erhebung von Ab-
gaben im Sinne des § 1 Abs. 3 BAO zusammenhingenden
Aufgaben. Weiters umfasst sind z.B. simtliche Abgaben, die
bisher vom Finanzamt fiir Gebiihren und Verkehrsteuern und
Gliicksspiel ethoben worden sind.

Finanzamt fiir GroBbetriebe

Einerseits ist das Finanzamt fiir Grofbetriebe nur fiir bestimmte

Abgabepflichtige zustindig, und zwar wenn diese

die Umsatzerldsschwelle {iberschreiten:

Abgabepflichtige, die einen Gewerbebetrieb, eine Be-
triebsstitte oder einen wirtschaftlichen Geschiftsbetrieb
unterhalten, wenn entweder die beiden zuletzt gemify
§ 61 Abs. 5 BAO bekannt gegebenen Umsatzerlose
(§ 189225 UGB), oder die in den beiden zuletzt abgege-
benen Steuererklirungen gemifd § 21 Abs. 4 UStG 1994
erklirten Umsitze gemdf§ § 1 Abs. 1 Z 1 UStG 1994
jeweils mehr als 10 Mio. Euro iiberschritten haben.
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» Korperschaften des offentlichen Rechts, wenn die in den
beiden zuletzt abgegebenen Steuererklirungen gemifl
§ 21 Abs. 4 UStG 1994 erklirten Umsitze gemifd
§ 1 Abs. 1 Z1 UStG 1994 jeweils mehr als 10 Mio. Euro
iiberschritten haben — in diesem Fall ist das Finanzamt fiir
Grof$betriebe auch fiir simtliche Betriebe gewerblicher Art
dieser Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts zustindig.

» Teil einer multinationalen Unternechmensgruppe im Sinne
des VPDG sind:

» Unabhingig davon, ob die Grenze von 10 Mio. Euro
an Umsitzen bzw. Umsatzerlésen {iberschritten wird, ist
das Finanzamt fiir Grofibetriebe fiir jene Abgabepflich-
tigen zustindig, die in einem linderbezogenen Bericht
im Sinn des Verrechnungspreisdokumentationsgesetzes
(VPDG) angefiihrt sind. Das sind Gesellschaften oder
Geschiiftseinheiten im Sinn des § 2 Z 2 VPDG, die zu
einer multinationalen Unternehmensgruppe im Sinn
des § 2 Z 1 VPDG gehéren, die im vorangegangenen
Wirtschaftsjahr einen Gesamtumsatz von mindestens
750 Mio. Euro ausgewiesen hat. Diese Einbettung
in eine multinationale Unternehmensgruppe bringt
grenziiberschreitende Sachverhalte mit sich, die eine
Sonderzustindigkeit des Finanzamtes fiir Grofibetriebe
erforderlich erscheinen lassen. Das sind z.B. Fragen im
Zusammenhang mit der Verrechnungspreisgestaltung,
Verrechnungen von Zinsen oder Lizenzen oder Ahnli-
ches.

» Finanzdienstleistungen erbringen:

» Darunter fallen alle § 2 Finanzmarktaufsichtsbehorden-
gesetz und den dort genannten Aufsichtsgesetzen unter-
liegenden und somit von der FMA, der EZB und den
European supervisory authorities (EAB, EIOPA, ESMA)
und dem ESRB zu beaufsichtigenden Unternehmen.

» eine bestimmte Rechtsform haben:

» Darunter fallen alle Stiftungen und Fonds nach dem Pri-
vatstiftungsgesetz oder nach dem Bundes-Stiftungs- und
Fondsgesetz 2015 oder vergleichbaren Landesgesetzen
bzw. vergleichbare auslindische Privatstiftungen. Es ist
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Der Bundesmini-
ster fiir Finanzen
hat innerhalb sei-
nes Ressorts ein
Amt fiir Betrugsbe-
kampfung (ABB)
einzurichten ...

auch als einziges Finanzamt fiir die Ethebung der Stif-
tungseingangssteuer zustindig. Das Finanzamt fiir Grof3-
betriebe ist fiir Stiftungen oder Fonds nach dem Bundes-
Stiftungs- und Fondsgesetz auch fiir die Priifung der
Griindungserklirung gemif§ § 9 BStFG 2015 zustindig.
» von einer Landesregierung als gemeinniitzige Bauvereini-
gung i.S.d. Wohnungsgemeinniitzigkeitsgesetz anerkannt
worden sind,
» Teil einer Unternechmensgruppe gemifd § 9 KStG 1988 sind
oder
» unter die begleitende Kontrolle fallen.

Der zweite Aspekt der Zustindigkeit des Finanzamtes fiir Grof3-
betriebe ist ein sachlicher:

Gemifd § 61 Abs. 2 BAO ist das Finanzamt fiir Grof$betriebe
nicht fiir alle (bundesgesetzlich geregelten) Abgaben zustindig,
die ein bestimmter Abgabepflichtiger zu entrichten hat, sondern
grundsitzlich nur fiir jene, die bereits jetzt in den Zustindig-
keitsbereich der Grofbetriebspriifung fallen. Dariiber hinaus ist
das Finanzamt fiir Grof8betriebe jedenfalls fiir die Ethebung der
Lohnsteuer jener Arbeitgeber zustindig, die als Abgabepflich-
tige in seinen personlichen Zustindigkeitsbereich fallen. Nicht
in die Zustindigkeit des Finanzamtes fiir Grof8betriebe fallen
simtliche Abgaben, die bisher gemif} § 19 AVOG 2010 vom
Finanzamt fiir Gebiihren, Verkehrsteuern und Gliicksspiel er-
hoben worden sind. Da diese im Ausnahmekatalog des Abs. 2
angeftihrt sind, fallen sie im Rahmen der allgemeinen Zustin-
digkeit in den Aufgabenbereich des Finanzamtes Osterreich.
Unter die allgemeine Zustindigkeit des Finanzamtes fiir Grof3-
betriebe gemif§ Abs. 1 fallen jedenfalls Angelegenheiten der For-
schungsprimien gemifd § 108c EStG 1988 oder der Energieab-
gabenvergiitung gemifl Energieabgabenvergiitungsgesetz.

§ 61 Abs. 3 BAO erweitert die Zustindigkeit des Finanzam-
tes fiir GrofSbetriebe um Bereiche, die nicht unter den Begriff
»Abgabenerhebung® bei den oben angefithrten Abgabepflich-
tigen fallen wiirden, wie die Vorschreibung der Kapitalertrag-
steuer beim Empfinger der Kapitalertrige, die Angelegenheiten
des Gesundheits- und Sozialbereich-Beihilfegesetzes sowie die
Zerlegung und Zuteilung der Kommunalsteuerbemessungs-
grundlage von Unternehmern, die in Abs. 1 angesprochen sind.

§ 61 Abs. 4 BAO betrifft einen neuen Aufgabenbereich im
Vergleich zur bisherigen Zustindigkeit der Groflbetriebsprii-
fung; diese Aufgabenbereiche waren bisher als Sonderzustindig-
keiten bestimmten Finanzimtern zugeordnet (z.B. Finanzamt
Bruck Eisenstadt Oberwart etc.).

Zollamt Osterreich

Bisher bestanden 9 Zollimter. Ab dem 1.7.2020 wird es nur
noch ein einziges Zollamt mit bundesweiter Zustindigkeit
geben.

Amt fiir Betrugsbekampfung

Der Bundesminister fiir Finanzen hat innerhalb seines Ressorts
ein Amt fiir Betrugsbekimpfung (ABB) einzurichten, das fir
das gesamte Bundesgebiet titig werden soll. Die Leitung des
ABB erfolgt durch den Vorstand. Das ABB besteht aus folgen-
den Geschiiftsbereichen:

ogsw



schwer

Eine mit der Neu-
organisiation der
Finanzverwaltung
einhergehende
Novellierung der
BAO wiére wiin-
schenswert.

A\~

» Finanzstrafsachen,
»  Finanzpolizei,
» Steuerfahndung,
»  Zentralstelle Internationale Zusammenarbeit.
Im Amt fiir Betrugsbekimpfung ist weiters eine Zentrale Koor-
dinationsstelle fiir die illegale Beschiftigung nach dem Auslin-
derbeschiftigungsgesetz und dem Lohn- und Sozialdumping-
Bekidmpfungsgesetz u.a. einzurichten.
Die Organe des Amtes fiir Betrugsbekimpfung werden auch
als Organ der zustindigen Abgabenbehorden titig, und zwar
> bei Erfiillung finanzpolizeilicher Aufgaben,
> bei Erfiillung von Aufgaben der Steuerfahndung und
> bei Erfilllung von Aufgaben der Zentralstelle Internationale
Zusammenarbeit.

Im Geschéftsbereich Steuerfahndung obliegt dem Amt
far Betrugsbekampfung u.a. die Durchfihrung von Ermitt-
lungsmaBnahmen und Beweisaufnahmen nach den
Bestimmungen des FinStrG ...

T o

Dem Amt fiir Betrugsbekimpfung obliegt insbesondere im
Geschiftsbereich  Finanzstrafsachen die  Durchfiihrung von
Finanzstrafverfahren nach dem Finanzstrafgesetz und im Ge-
schiftsbereich Finanzpolizei die Wahrung von allgemeinen Auf-
sichtsmafinahmen gemif§ §§ 143 f BAO.

Im Geschiftsbereich Steuerfahndung obliegt dem Amt fiir
Betrugsbekimpfung u.a. die Durchfithrung von Ermittlungs-
mafinahmen und Beweisaufnahmen nach den Bestimmungen
des FinStrG, die Erstellung von Berichten an die Staatsanwalt-
schaft sowie die Vornahme von oder die Mitwirkung an gemif3
§ 99 Abs. 2 FinSurG angeordneten Priifungsmafinahmen.

Im Geschiftsbereich Zentralstelle Internationale Zusam-
menarbeit sollen die bislang in der Steuerfahndung unterge-
brachten Organisationseinheiten Central Liaison Office mit

seinen Agenden im Bereich der abgabenrechtlichen Amits-
und Rechtshilfe sowie das Competence Center for Interna-
tional Cooperation in Fiscal Criminal Investigations, das als
Organ der Finanzstrafbehorde zentrale Ansprechstelle fiir die
Amts- und Rechtshilfe in Finanzstrafsachen sein soll, zusam-
mengefasst werden. SchliefSlich soll die Zentralstelle Internati-
onale Zusammenarbeit Aufgaben im Bereich von EUROFISC
wahrnehmen.

Zusammenfassung

» Der Mut zur umfassenden Restrukturierung ist unseres Er-
achtens lobend hervorzuheben. Wie schon erwihnt sollte
jedenfalls gewahrleistet sein, dass in den Filialen des Finanz-
amtes entscheidungsbefugte Personen in ausreichender Zahl
vorhanden sind. Insbesondere im betrieblichen Bereich ist
der personliche Kontakt zwischen Mitarbeitern des Finanz-
amtes und Angehérigen unseres Berufsstandes aus unserer
Sicht weiterhin nétig, um eine effiziente Zusammenarbeit
zu gewihrleisten.

» Eine mit der Neuorganisation der Finanzverwaltung ein-
hergehende Novellierung der BAO wiire wiinschenswert. In
diesem Zusammenhang wiren wichtige Anliegen wie eine
technisch gesicherte, von der Finanzverwaltung anerkannte
E-Mail-Kommunikation zu beriicksichtigen.

» Im Zusammenhang mit den sonstigen geplanten Reform-
schritten, wie z.B. dem Projekt Standard Audit File-Tax
(SAF-T), wird es der Finanzverwaltung gelingen, die immer
komplexeren Abliufe des Wirtschaftslebens zu bewiltigen.
Dass dabei den beratenden Berufen trotz fortschreitender
Digitalisierung und Automatisierung eine entsprechende
Anzahl qualifizierter MitarbeiterInnen des Finanzamtes
Osterreich als Ansprechpartner gegeniibersteht, ist wiin-
schenswert.

»  Kiritisch zum gewihlten Begriff Amt fiir Betrugsbekimp-
fung ist anzumerken, dass auch blof8e Finanzordnungs-
widrigkeiten, die jenseits eines Betruges angesiedelt sind,
mitumfasst sind. |
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Bilanzbereinigung erhoht

Unternehmenswert

Niedrige Zinsen lassen Pensionsrickstellungen auf ein Rekordniveau klettern. Daher boomt
die Auslagerung solcher Verpflichtungen. Pensionskassenexperte Rudolf Simader erklart, welche
Vorteile eine Ubertragung von Pensionsrickstellungen fur Unternehmen und Arbeitnehmer hat.

Warum ist die Auslagerung von
alten Pensionszusagen gerade

jetzt ein Thema?

Das historisch  niedrige  Zinsniveau
schlagt sich in der Hohe der Pensions-
rackstellungen nieder. Nach der Faust-
regel ,je niedriger der Zinssatz, desto
héher die Ruckstellungen” bekommt die
progressive Entwicklung der Ruckstel-
lungen eine zuséatzliche Dynamik, ins-
besondere je néher der Pensionsantritt
rickt. GroBunternehmen nutzen diese
Situation, die Ruckstellungen verhaltnis-
méBig kostenglnstig auszulagern.

Welche Vorteile bietet eine Auslage-
rung in eine Pensionskasse?

Das  bestehende  Pensionssystem
kann an aktuelle Entwicklungen ange-
passt und auf das steueroptimalste
Modell umgestellt werden. Laufende
Pensionskassenbeitrdage  gelten  als
Betriebsausgaben und Deckungslu-
cken (Unterschiedsbetrag zwischen
dem Ubertragungsbetrag und der steu-
errechtlichen Rickstellung) konnen auf
zehn Jahre verteilt abgeschrieben wer-
den. Dadurch wird ein weiterer Steuer-
effekt lukriert. Eine Auslagerung entlastet
Bilanzen und verbessert betriebliche
Kennzahlen. Und fur die Zukunft ver-
schafft man sich eine deutlich bessere
Planbarkeit hinsichtlich Aufwands- und
Liquiditatsentwicklung,  insbesondere
wenn auf zeitgemaBe beitragsorientierte
Pensionskassenmodelle umgestellt wird.

Hat eine Auslagerung auch fiir die
Begiinstigten Vorteile?

Ja. Mit der Ubertragung in die Pensions-
kasse ist der Pensionsanspruch sofort
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unverfallbar, der bestehende Anspruch
wird auf ein individuelles Kapitalkonto
einbezahlt. Aus einem Eventualanspruch
wird ein Fixanspruch! Er ist nicht mehr
von der kunftigen wirtschaftlichen Ent-
wicklung des Unternehmens abhangig,
weder in der Aktivzeit noch in der Phase
des Pensionsbezuges. Dies stellt eine
qualitative Verbesserung des Pensions-
anspruchs fur die Berechtigten dar.

Welche Unternehmen lagern ihre
Ruickstellungen aus?

In den vergangenen drei Jahren konn-
ten wir eine deutliche Zunahme von
Ubertragungen quer (ber alle Unter-
nehmensgroBen feststellen — von Grof-
unternehmen mit mehreren tausend
Arbeitnehmern genauso wie von Klein-
und Mittelbetrieben, die oft nur wenige
oder nur eine einzelne Pensionszusage
haben. Aber die UnternehmensgroBe
spielt hinsichtlich der Grinde der Aus-
lagerungen eine nicht zu unterschat-
zende Rolle.

Welche Griinde stehen bei kleineren
Unternehmen im Vordergrund?

Bei Klein- und Mittelbetrieben stellt
die Pensionsruckstellung teilweise ei-
nen Uberproportionalen Bilanzposten
dar. In Einzelfallen wurde bei Betrieb-
sprifungen sogar schon von einer
wirtschaftlichen Aushéhlung des Un-
ternehmens gesprochen. Wenn man
sich dann die Prognosewerte fur die
Folgejahre ansieht, fallt die Entschei-
dung fir eine Ubertragung sehr schnell.
In Familienbetrieben will man bei einer
spateren Ubergabe keine ,Hypothek"
im Unternehmen mitgeben. Und auch

in Hinsicht auf UnternehmensverauBe-
rungen bietet es sich an, die Bilanz um
diesen Passivposten zu entrimpeln.
Die Liste lasst sich noch um Klassische
Griinde wie Steueroptimierung, bessere
Kalkulierbarkeit, fristenkongruente Fi-
nanzierung etc. erweitern.

Worauf legen GroBunternehmen bei
der Ubertragung wert?
GroBunternehmen haben andere Be-
weggrunde. Auch hier belasten die
Ruckstellungen die Bilanzen zum Teil
massiv. Da es sich um groBe Summen
handelt, steht den hohen Ruckstel-
lungen aber auch das Positivum des
niedrigen Zinsniveaus fur die Finanzie-
rung der Auslagerung gegenuber. Dass
Auslagerungen auch Bilanzkennziffern
verbessern konnen, ist ein zusatzliches
Kriterium. Sehr oft haben GroBunter-
nehmen noch leistungsorientierte Pen-
sionszusagen, die immer schwerer kal-
kulierbar werden. Diese werden dann
auf klar kalkulierbare, beitragsorientierte
Modelle umgestellt. Somit entsteht eine
Win-win-Situation fur Arbeitgeber und
Arbeitnehmer.

Gibt es Gestaltungsmoglichkeiten bei
Auslagerungen?

Jedes Unternehmen ist anders. Es
gibt andere Zielsetzungen, Liquiditats-
situationen/-planungen  sowie  unter-
schiedliche Altersstrukiuren der Arbeit-
nehmer. Und genau deshalb gibt es
auch umfangreiche Gestaltungsmog-
lichkeiten. Wir empfehlen allen Unter-
nehmern, sich individuell beraten zu
lassen und Berechnungen sowie ein un-
verbindliches Angebot einzuholen.
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NETZWERKEN BEIM GEMEINSAMEN SCHIFAHREN
Gemeinsame Natur- und Sporterlebnisse verbinden, starken Kontakte
und férdern die Geschaftsbeziehungen immens. Lass dich von der
Natur inspirieren und tanke deine Reserven fur deinen beruflichen
Erfolg auf. Wir wiinschen dir, dass du eine/n oder mehrere Netzwerk-
partnerinnen zum immer wichtiger werdenden Erfahrungsaustausch
gewinnen kannst.

SCHIGEBIET RIESNERALM IN DER OBERSTEIERMARK

Das als Geheimtipp gehandelte Skigebiet mit insgesamt 4 Talabfahrten
verspricht fur alle Kénnerklassen einen puren Skigenuss. GenieBe

das einmalige Bergpanorama und ziehe deine Schwiinge auf Uber

,30 Pistenkilometer” ab 1.800 m Seehéhe ins Tal.

Wir verbinden Menschen und Wissen.
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lhr \Werkzeug” fir die effiziente und automatisierte
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ANMELDUNG
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www.oegsw.at oder per E-Mail unter sekretariat@oegsw.at an.

ORGANISATION
Sabine Kosterski, Tel.: 0664/12 77 955, E-Mail: sabine@kosterski.at

www.oegsw.at

Definierbare Workflows automatisieren den Umgang
mit digitalen Dokumenten. Von der Erstellung, liber den
Versand, bis hin zur Ablage im digitalen Klientenakt!

Entwickelt aus der Praxis
leistungsstark - verldsslich - effizient zu bedienen

Telefon:
07752 / 252 DW 65 Vertrieb

rzlSoftware.at
Software@rz|.at
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Verfahrensrechtliche Situationen
sollen vor allem im Interesse der
Verwaltungsokonomie flexibel gehand-
habt werden kénnen. Da der Gesetzge-
ber nicht alle denkméglichen Umstinde
antizipieren kann, macht es daher Sinn,
der Behorde Entscheidungsspielriume
einzuriumen. In der Praxis findet man
dazu gesetzliche Formulierungen, die
anstatt eines ,miissen“ oder ,sollen“ ein
ydiirfen oder ,,kénnen® vorsehen.

Tatbestandsverwirklichung

als Voraussetzung

Zu einer Ermessenentscheidung kann
es aber nur kommen, wenn der in der
jeweiligen Norm definierte Tatbestand
verwirklicht wurde. Die Wiederauf-
nahme erfordert also einen Wiederauf-
nahmegrund, der vorliufige Bescheid
eine Ungewissheit, der Haftungsbe-
scheid nach § 9 BAO eine schuldhafte

Ermessen

oder Willkur?

BAO. Gerade im Verfahrensrecht findet
man haufig Ermessensentscheidungen.
Von Herbert Houf

ZUM AUTOR
Mag. Herbert
Houf ist
Wirtschaftsprifer

herbert.houf@
auditpartner.at

Ermessensentscheidungen mussen,
sofern sie nicht antragsgeman ergehen,
so ausfuhrlich begrandet sein, wie dies
fur die NachprUfbarkeit der Entscheidung
auf ihre GesetzmaBigkeit erforderlich ist.

BTy

Pflichtverletzung. Ob ein Sachverhalt
vorliegt, der dem gesetzlich normierten
Tatbestand entsprichyt, ist eine Frage der
rechtlichen Beurteilung, die anhand
der relevanten Tatbestandsmerkmale zu
treffen ist. Erst wenn diese Frage posi-
tiv beantwortet ist, stellt sich die Frage
nach der Rechtsfolge, zu deren Beant-
wortung alle {ibrigen Umstinde des
Einzelfalles in Betracht zu ziehen und
bei der Ermessensentscheidung abzuwi-
gen sind. Dabei sind die Interessen des
Abgabepflichtigen (Billigkeit) genauso
zu beriicksichtigen wie das offentli-
che Interesse an der Abgabenerhebung

(ZweckmiBigkeit).

Ausreichende Begriindung
Ermessensentscheidungen miissen, so-
fern sie nicht antragsgemifl ergehen
(z.B. die beantragte Nachsicht wird
gewihrt), so ausfithrlich begriindet
sein, wie dies fiir die Nachpriifbarkeit
der Entscheidung auf ihre Gesetzmi-
Bigkeit erforderlich ist. Dazu sind die
fiir die Ermessensiibung mafSgeblichen
Umstinde und die darauf aufbauenden
Erwigungen der Behdrde darzulegen.
Wenn ein Wiederaufnahmebescheid
nur floskelhaft auf den Vorrang der

Rechtsrichtigkeit verweist, ohne auf die
Umstinde des Einzelfalles im Detail
einzugehen, wird dies unzureichend
sein. Dasselbe gilt, wenn ein vorldufiger
Bescheid lediglich auf die Zweckmi-
Bigkeit im Sinne der Abgabenerhebung
verweist, ohne die Abwigung mit Billig-
keitstiberlegungen dazulegen. Ein an ei-
nen ehemaligen GmbH-Geschiftsfith-
rer gerichteter Haftungsbescheid, aus
dem die Wiirdigung seiner personlichen
Vermégensverhiltnisse nicht ersichdlich
ist, wird ebenfalls als mangelhaft be-
griindet anzuschen sein.

Das stellt eine Rechtswidrigkeit
per se dar, die eine Anfechtung mittels
Bescheidbeschwerde erlaubt. Da die
Behérde einen solchen Begriindungs-
mangel allerdings in einer Beschwer-
devorentscheidung sanieren kann, wird
eine Anfechtung ausschliefflich aus die-
sem Grund idR nicht zweckmifig sein.
Dann empfiehlt sich eher ein Antrag auf
Mitteilung der fehlenden Begriindung
gem. § 245 Abs. 2 BAO, der eine die
Beschwerdefrist hemmende Wirkung
hat. Oft ist allerdings eine mangelhafte
Begriindung von Ermessensentschei-
dungen ein Indiz fiir eine tatsichliche
inhaltliche Rechtswidrigkeit.
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Sowohl die
Ermessensiiber-
schreitung als
auch der Ermes-
sensmissbrauch
stellen Rechtswid-
rigkeiten dar, die
durch Bescheid-
beschwerde
anfechtbar sind.

Ermessensiiberschreitung und
Ermessensmissbrauch
Ermessensiiberschreitung liegt vor, wenn
die Behorde den Rahmen des einge-
riumten Ermessens verlisst, also z.B.
einen Verspitungszuschlag von 12% (ge-
setzlich bis zu 10%) oder eine Zwangs-
strafe von EUR 6.000,— (gesetzlich bis zu
EUR 5.000,-) verhingt. Auch die An-
nahme von Ermessen, wo keines besteht,
wire eine solche Uberschreitung, z.B. die
Abweisung eines Fristverlingerungsan-
trags gem. § 245 Abs. 3 BAO oder ei-
nes Antrags auf Wiedereinsetzung gem.
§ 308 BAO aus Ermessensgriinden,
obwohl bei Vorliegen der Tatbestands-
voraussetzungen ein  Rechtsanspruch
besteht. Ermessensmissbrauch liegt vor,
wenn die Behorde ihren Spielraum nicht
gemifl den Intentionen des Gesetzge-

bers niitzt, also z.B. eine antragsgemifie
Wiederaufnahme unterlisst, ohne dass
ausreichend gewichtige Umstinde dem
Interesse der Rechtsrichtigkeit entgegen-
stehen. Sowohl die Ermessensiiberschrei-
tung als auch der Ermessungsmissbrauch
stellen Rechtswidrigkeiten dar, die durch
Bescheidbeschwerde anfechtbar sind.

Zusammenfassung

Ermessensentscheidungen  sind ~ kei-
ne Willkiirentscheidungen, sondern
miissen unter Beriicksichtigung aller
Umstinde des Falles, bei sorgfiltger
Abwigung von Billigkeit und Zweck-
mifligkeit sowie nach der Intention der
jeweiligen Norm getroffen und ausrei-
chend begriindet werden. Geschieht
dies nicht, wird eine Bescheidbeschwer-
de angebracht sein. |

Lexis 360®
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Klaus Hiibner
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Mehr oder weniger

Uber die abgabenrechtliche Schéatzung
im Finanzstrafrecht. Von Klaus Hubner

eder von uns hat Auflenpriifungen etlebt, bei denen es auf-

grund der Nichtordnungsmifigkeit der Buchfiihrung zu
einer Schitzung gekommen ist. Rechtsgrundlage hiefiir ist
§ 184 BAO. Der VwGH bestitigte wiederholt, dass derjenige,
der zu einer Schitzung Anlass gibt, die mit der Schitzung ver-
bundenen Nachteile gegen sich gelten lassen muss, weil die
Schitzung eben nur mit Wahrscheinlichkeitsiiberlegungen
angestellt werden kann. Wie verhilt es sich aber im Finanzstraf-
recht? Grundsitzlich hindert die Schitzung der Besteuerungs-
grundlagen nicht die Annahme einer Abgabenhinterziehung,
die erforderliche Schitzung kann finanzstrafrechdich nicht
privilegiert sein.

Allerdings hat die Finanzstrafbehérde — anders als im vorge-
lagerten Abgabenverfahren — die Beweislast fiir die Richtigkeit
der Schitzung. Somit ist eine bedenkenlose ,1:1“Ubernahme
eines abgabenrechtlichen Schitzungsbetrages fiir das Finanz-
strafverfahren und der Verweis darauf daran zu messen, ob den
strafrechtlichen Beweislast- und Beweismafigrundsitzen ent-
sprochen wurde.

Wihrend in Schitzungsfillen die ,groffte Wahrscheinlich-
keit“ ausreicht, bedarf es in Strafsachen — in freier Beweiswiir-
digung — der festen Uberzeugung des Richters, dass er von der
Qualitit (Plausibilitit) der abgabenbehordlichen Schitzung
iiberzeugt ist.

Bei verbleibendem Zweifel gilt ,in dubio pro reo® als
Ausfluss der Unschuldsvermutung, gerade bei Schitzungen
miissten also Zweifel zugunsten des Beschuldigten wirken.

Bei Zweifel gilt ,,in dubio pro reo“

als Ausfluss der Unschuldsvermutung,
bei Schatzungen miissten als Zweifel
zugunsten der Beschuldigten wirken.

Der VwGH hat auch judiziert, dass der abgabenrechdichen
Priifung die Funkdon einer ,qualifizierten Vorpriifung® im
Hinblick auf die objektive Tatseite zukommt, allerdings ist
diese korrigierbar.

Insofern wird es in der Praxis an uns als Verteidiger liegen,
die Schwichen einer vorliegenden Schitzung in Kalkulationen
oder dergleichen kritisch und nachvollzichbar aufzuzeigen,
jedentfalls auf berechtigte Zweifel hinzuweisen.

Nur zu behaupten, dass keine Verifizierbarkeit der steuer-
lichen Schitzung gegeben ist, wird also nicht ausreichend sein,
vielmehr ist es erforderlich darzulegen, aus welchen Griinden
und Anhaltspunkeen die Schitzung nicht iibernehmbar ist.

Erst wenn diese Verantwortung des Beschuldigten zur Hohe
der Verkiirzung so unwahrscheinlich ist, dass sie nach mensch-
lichem Ermessen ausgeschlossen werden kann, ist dieser Ver-
antwortung nicht zu folgen.

Gemif§ OGH 28.10.2015 (13 Os 3/15p) ist eine pauschale
Reduktion der im Abgabenverfahren von der Finanzbehorde
angenommenen Erldsschitzung im Finanzstrafverfahren zu
begriinden, vor allem miissen dabei die Rechenansitze, wie
man zu den Feststellungen iiber die Hhe der Verkiirzungsbe-
trige gekommen ist, erkennbar sein.

Die Tatsache hingegen, dass Geschiftsvorginge nicht in
die Buchhaltung aufgenommen wurden, oder mangelhafte
Aufzeichnungen reichen im Ubrigen fiir sich allein noch nicht
aus, um einen Verkiirzungsvorsatz anzunehmen. Es bedarf
vielmehr der Feststellung, welche finanzstrafrechtlich zu ver-
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antwortenden Vorginge zu den festgestellten Verkiirzungen
gefiihrt haben.

Oft sind die Ausfiihrungen in BP-Niederschriften aber zu
ungenau, um unkritisch in das Finanzstrafverfahren iibernom-
men zu werden, weil die Priifer verstindlicherweise nur ein
»Mehrergebnis festmachen méchten®.

Sicherheitszuschlage

Auflenpriifungsergebnisse, die Folge eines Beweisnotstandes
des Steuerpflichtigen sind, werden wegen der anders gelagerten
Beweislast im Strafverfahren nicht ohne zusitzliche Beweismittel
{ibernommen werden kénnen. So sind auch auf bloflen Vermu-
tungen aufbauende Ergebnisse im Abgabenverfahren, wie die oft
wegen formeller Mingel angesetzten Sicherheitszuschlige, nicht
strafbestimmend, weil eben eine Vermutung kein Bewels ist.

Ein pauschaler Sicherheitszuschlag ist von den Unsicher-
heitsmerkmalen einer notwendigerweise groben Schitzung
der Besteuerungsgrundlagen gekennzeichnet. Er kann daher
fiir Zwecke eines Finanzstrafverfahrens niche als taugliche Basis

fiir einen Nachweis einer Abgabenverkiirzung angesehen wer-
den. Fiir eine finanzstrafrechtliche Verurteilung ist es vielmehr
erforderlich, den Nachweis zu erbringen, aufgrund welcher
Tathandlungen welche betraglich genau bestimmbaren Abga-
benverkiirzungen erfolgt sind.

So auch VwGH 28.2.2012, 2008/15/0005:
Sicherheitszuschlige haben die Funktion, mégliche, aber nicht
erwiesene Verkiirzungen zu berticksichtigen. Sicherheitszu-
schlige sind daher regelmifiig bei der Ermittlung des strafrecht-
lichen Verkiirzungsbeitrages nicht zu berticksichtigen, weil idR
davon auszugehen ist, dass die Verkiirzungsermittlungen nicht
strafrechtlichen BeweismafSgrundsitzen entsprechen.

Vergreift sich jedoch die Abgabenbehérde lediglich im Aus-
druck, indem sie den Begriff Sicherheitszuschlag verwendet, ist
aber die vorsitzliche Abgabenverkiirzung in Wahrheir als erwie-
sen anzunehmen, so steht einem solchen Ermittlungsergebnis
eine unrichtige Ausdrucksweise nicht entgegen (vgl. VwGH
20.12.1994, 89/14/0149). ]

Sicherheits-
zuschlage
haben die
Funktion,
maogliche,
aber nicht
erwiesene
Verkurzungen
Zu beruck-
sichtigen.
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Top-Immobilieninvestment
der IFA AG in Graz

Graz ist der am dynamischsten wachsende Ballungsraum Osterreichs und die Nachfrage nach
leistbarem Wohnraum ist entsprechend groB. Die IFA AG bietet Investoren aktuell die Méglichkeit,
mittels Investment in die Wohnbauprojekte ,,186 = | Wohnensemble Graz Sud*“ und
,BaiernstraBe 59" von dieser Entwicklung zu profitieren.

it ihren aktuellen Investments in

Wohnbauprojekte schafft die IFA
AG qualitativ hochwertige Neubau-
wohnungen flr Graz. Der Spezialist fur
direkte Immobilieninvestments deckt
damit die starke Nachfrage nach leist-
barem Wohnraum in attraktiven Lagen
in der steirischen Landeshauptstadt
optimal ab und bietet Anlegern Sicher-
heit mit langfristiger Vermietbarkeit und
stabilen Renditen.

,186 Grad | Wohnensemble Graz
Sud" liegt in einer beliebten und stark
nachgefragten Wohngegend im Trend-
stadtteil StraBgang, dem drittgréBten
Grazer Bezirk. Das Projekt mit einem
Investitionsvolumen von Uber 12 Mil-
lionen Euro umfasst 44 Neubau-
wohnungen in GréBen von 38 m2 bis
74 m2. Alle Einheiten verflUgen Uber
Eigengarten, Terrasse oder Balkon
und mindestens einen Tiefgaragen-
stellplatz. Kunftige Mieter profitieren
von optimaler Anbindung an den of-
fentlichen und den Individualverkehr.
Darlber hinaus bietet die unmittelbare
Umgebung umfassende Infrastruktur
durch Bildungseinrichtungen, Nahver-
sorger und Dienstleister. Investoren
kénnen sich Uber das IFA Bauherren-
modell Plus N o 466 beteiligen. Dabei
wahlen sie die Wohnung fur ihr Invest-
ment selbst. Das Wohnungseigentum
wird nach Baufertigstellung begrin-
det, eine spatere Eigenvermietung ist
grundsatzlich moglich. Baubeginn ist
im Herbst 2020, der geplante Einzug
der ersten Mieter ist im Sommer 2022.

BEZAHLTE ANZEIGE

Anleger kénnen
bei ,, 186 ¢ |
Wohnensemble
Graz Sud“ selbst
die Wohnung fiir
ihr Investment
wahlen.

Stadtteil

Im  Grazer
bietet die IFA AG Anlegern mit dem

Eggenberg

Wohnbauprojekt ,Baiernstrae 59"
ein weiteres attraktives Investment. In
unmittelbarer Nahe von Schloss Eg-
genberg entstehen 33 Neubauwoh-
nungen in GréBen von 40 m? bis 63 m2.
Das Investitionsvolumen betragt Uber
8 Millionen Euro, der Standort zeich-
net sich durch beste Infrastruktur mit
zahlreichen Nahversorgern, Gesund-
heits- und Serviceeinrichtungen sowie
umliegende Naherholungsgebiete aus.
Nahe des Projektstandorts befinden
sich zudem das LKH Graz, das Grazer
Unfallkrankenhaus sowie die Shop-
ping City Seiersberg. Eine Beteiligung
erfolgt Uber das IFA Bauherrenmodell

N o 465. Die Bauarbeiten zur Realisie-
rung des Investments starten im Fruh-
jahr 2020, die Fertigstellung ist fir das
Frhjahr 2022 geplant.

Bei beiden Investments profitieren
Anleger von indexierten, wertgesicher-
ten Mietertragen Uber den Mietenpool
fur vorerst 20 Jahre, soliden Renditen
nach Steuern sowie Férderungen und
steuerlichen Begunstigungen. Fur Si-
cherheit sorgt der personliche Eintrag
der Anteile ins Grundbuch. [ ]
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NEWS AUS DER OSTERREICHISCHEN GESELLSCHAFT DER STEUERBERATER UND WIRTSCHAFTSPRUFER

Top Secret oder: Gibt es

Liebe auf den ersten Blick?

In Kooperation mit der
KMU-Borse.

m was geht es uns? Vorerst das Al-
lerwichtigste — es ist ,,top secret” mit
Geheimhaltungserklirung! Mit unserem
Hauptanliegen ,,Wir wollen Menschen
und Wissen verbinden unterstiitzen wir
Kollegen und Kolleginnen dabei, ihr Le-
benswerk gut weiterzugeben. Wenn man
bedenkt, dass der Kollege, die Kollegin,
oftmals die Kanzlei ein ganzes Leben
lang aufgebaut und davon gelebt hat,
ist es leicht nachvollziehbar, dass fiir das
Lebenswerk nicht einfach jeder in Frage
kommy, der inseriert oder kaufen will.
Um ein Gespiir fir den Kanzlei-
iibernehmer zu bekommen, haben wir
bei der OGSW eine Plattform — das
OGSW Speeddating — eingerichtet, wo
Interessenten die Méoglichkeit haben,
einander personlich  kennenzulernen
und zu spiiren, ob da ein potentieller
Kanzlei-Nachfolger bzw. -Ubergeber
dabei ist. Ohne Verpflichtungen und
ohne Scheu konnen Gespriche gefiihre
werden unter der Voraussetzung — alles,
was hier besprochen und gesehen wird,
bleibt im Raum und geheim. Deshalb
verlangen wir auch, bevor alles beginnt,
von den teilnehmenden Kollegen und
Kolleginnen, eine Geheimhaltungser-
klirung zu unterschreiben. Wer diese

Hiirde schafft, ist dabei. Wir achten in
diesem Rahmen auf ein angenehmes
Miteinander, um gute Gespriche zu
ermdglichen. Das OGSW Speeddating
wird mit einem Erfahrungsbericht eines
Kollegen und den wichtigsten Facts zum
Kanzleikauf/-verkauf eingeleitet und
dann geht es an das Eingemachte.
Reden, reden, reden — bis der oder
die Richtige dabei ist. Es gibt Men-
schen, mit denen man auf einer Wel-
lenlinge surft — vielleicht gibt es auch

Gunstige BMD-Lizenz

Verkaufe sehr giinstig Lizenz fiir BMD CONSULT - Paket | & Il

fiir 8 User sowie Zusatzlizenzen fur Kanzlei CRM, BAKAWA, Lohn BUAK
und Compass Realtime. Bei Interesse bitte an HOUF Steuerberater +
Wirtschaftsprifer GmbH, Tel.: 01/535 50 25-78, E-Mail: office@houf.net

die Liebe auf den ersten Blick beim
Kanzleiverkauf. Erfolgsgarantie konnen
wir keine geben. Aber wir haben schon
einige Kanzleien erfolgreich und zufrie-
den vermittelt und wer weif}, welche
Kooperation sich ergeben kann, wenn
Kollegen und Kolleginnen in entspann-
ter Atmosphire miteinander sprechen.

Wie lauft das Speeddating ab?

Nach einem Impulsvortrag haben po-
tenzielle Ubergeber und Ubernehmer
die Moglichkeit, sich fiir jeweils zehn
Minuten auf separaten Tischen kennen-
zulernen, um relevante Eckdaten vonei-
nander abzufragen. Dabei stellt sich der/
die Ubernehmerln personlich vor mit
Kanzlei, Mitarbeiter, Klienten und be-
schreibt den/die Traumiibernehmer/in.
Ebenso stellt sich der/die Ubernehmerln
persdnlich vor. Danach werden die Ti-
sche gewechselt, bis jeder Ubergeber mit
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Wichtig bel einer Kanzleitlbergabe
% Speeddating-Checkup

PLAN, wie es nach der Kanzleilibergabe weitergeht:
Was mache ich danach? Bin ich jetzt schon bereit, loszulassen?

PLAN fiir die Ubergabe — Welche konkreten Vorstellungen habe ich
fur den Kanzleiverkauf? Preisvorstellungen, Zahlungsmodalitaten,

Zeitpunkt, Beteiligung, Weiterarbeit

PLAN fiir meine Ubernahme — Welche konkreten Vorstellungen
habe ich fir den Kauf? Was biete ich an?

MATCHING - Passen Menschen und Arbeitsweisen zusammen?

EHRLICHKEIT
VERTRAUEN

SACHLICHKEIT beim Verhandeln — fairer angemessener Preis

Termine in den Bundeslandern

Wir haben unser Format OGSW Speeddating in Kooperation mit der
KMU-Bérse in Wien erfolgreich getestet und wollen auch den Kollegen
in den anderen Bundeslandern die Gelegenheit geben.

Hier die nachsten Termine:
Wien — 20. Februar 2020
Graz — 30. Janner 2020
Linz — 28. Janner 2020

Bitte melden Sie sich bald Uber www.oegsw.at oder per E-Mail
Sekretariat@oegsw.at an, damit wir ein gutes Matching-Team zusammen-
stellen kdnnen. Es sollten in etwa gleich viel Ubergeber und Ubernehmer
beim Dating sein, damit kann man sich ein gutes Bild machen, wer passen

kénnte.

jedem Ubernehmer einmal gesprochen
hat. Wihrend der Gespriche notieren
die Teilnehmer ihre relevanten Punkte
und ob sie ihr Gegeniiber gerne wieder-
sehen wollen oder nicht. Kommt es zu
einer Ubereinstimmung, so werden die
Kontakedaten zwischen Ubergeber und
Ubernehmer ausgetauscht. Was bei oder
nach den Gesprichen passiert, liegt alles
in der Hand der Teilnechmer.

Oft scheitern Kanzleiverkiufe daran,
dasssich die Kollegen den Verkaufzu we-
nig durchdacht haben. Es braucht einen
schriftlichen Plan, welche Vorstellungen
vorliegen. Wie soll der Wunschkandidat
aussechen? Was muss er mitbringen, da-
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mit ich gerne iibergebe? Unter welchen
Voraussetzungen kann ich mir einen
Verkauf nicht vorstellen? Das Gleiche
gilt fiir den Kanzleiiibernehmer — vage
Vorstellungen sind zu wenig. Erst wenn
eine gewisse Deckungsgleichheit zwi-
schen den Erwartungen beider Parteien
herrscht, kann eine Kanzlei erfolgreich
iibergeben werden. Unklare Vorstel-
lungen und Erwartungen fithren sehr
leicht zu Kommunikationsmissver-
stindnissen und unzufriedenen Ergeb-
nissen, wo wertvolle Zeit verschwendet
wird. Wichtig also — bitte vorher Erwar-
tungen kliren und schriftlich festhal-

ten! [ ]

Doris Wagner und Zauberer Christoph
Kulmer sowie Berufsanwarter bei
einer Netzwerkveranstaltung in Graz

Netzwerken!

Netzwerken
fiir die jungen (wilden)
Steuerberaterinnen,
Wirtschaftspriferlnnen und
Berufsanwarterinnen

"\ GSW Vorstandsmitglied und
Kollegin Doris Wagner leitet den
Berufsanwirterausschuss in der KSW. Sie
ist auch in der OGSW fiir die Jungen
da. Ihr ist es ein besonderes Anliegen,
den Aufbau eines wertvollen Netzwerkes
unter den jungen Berufskolleginnen und
-kollegen zu férdern und zu erweitern.
Bereits wihrend der Priifungszeit kdnnen
Berufsanwirter und -anwirterinnen Kon-
takte kniipfen, Erfahrungen austauschen
und im besten Fall fiir immer verbunden
sein, um sich in beruflichen Belangen
weiterzuhelfen und zu stirken. Es werden
immer Situationen vorkommen, wo
eine zweite Meinung bzw. der Tipp eines
»Kollegen® sehr viel wert ist und uns
besser schlafen lisst. Darum empfiehle
Kollegin Doris Wagner bereits in jungen
Jahren, sich Zeit fiir das Netzwerken zu
nehmen, um spiter Zeit fiir sich und
Klienten zu sparen. Bitte teilt uns Eure
Anliegen mit an sekretariat@oegsw.at,
damit wir die Interessen der jungen
Kollegenschaft besser vertreten konnen.
Eure Doris Wagner



NEWS AUS DER OSTERREICHISCHEN GESELLSCHAFT DER STEUERBERATER UND WIRTSCHAFTSPRUFER

Paul Heissenberger, Andrea Sedetka und
Klaus Wiedermann in der schonen Wachau.

Tagung
N der Wachau

Thema Immobilien

n Niederésterreich in der schonen Wachau

begriifte Landesprasident Kollege Paul Heis-
senberger rund 90 Kollegen und Kolleginnen bei
der OGSW Immobilientagung in Krems vom 11.
bis 12. Oktober 2019 — die bereits das zweite Mal
von OGSW Generalsekretirin Sabine Kosterski
organisiert wurde. Immobilienspezialisten aus der
Branche und Kollegen Klaus Wiedermann, Ronald
Wahtlich, Christian Prodinger, Maria Winkl-
hofer und Rechtsanwalt Martin Foerster gaben
ihr Wissen an die Kollegenschaft weiter. Freitag
Abend hatten die Teilnehmer die Gelegenheit, ihre
individuellen steuerlichen Fille mit den Experten
und Kollegen zu diskutieren. Danach ging es zum
Heurigen nach Mauternbach. Prachtvolles Wetter
begleitete unsere Tagung und zwischendurch
schafften es einige Kollegen und Kolleginnen auch,
durch den Ort zu flanieren oder sich im Wellness-
bereich im Hotel zu erholen. Herzlichen Dank an
alle Teilnehmer, Referenten, Moderatoren fiir das

freundschaftliche Klima.

Merken Sie sich den
néchsten Termin gleich vor:

Der Umsatzsteuer-Blitz in Kitz

Die USt-Jahrestagung zum zweiten Mal einzigartig!

D er Nachmittagsseminarblock war wieder intensiv mit zwei Vortragsblocken
zur aktuellen Judikatur und den grenziiberschreitenden Dienstleistungen.
Danach war es Zeit fiir eine Abkiihlung im Schwarzsee — bei allem Respekt vor
der Umsatzsteuer war das ein uniibertrefflicher Genuss. Im Land Tirol entbietet
man willkommenen Gisten mit einem ,, Tiroler Abend“ die Ehre. Am zweiten
Seminartag ging es wieder voll zur Sache mit den umfangreichen Inhalten des
umsatzsteuerlichen Teils zum AbgAG 2020. Dieses USt-Intensivseminar steht
unter der fachlichen Leitung des Tiroler KSW-Landesprisidenten und OGSW-
Landesleiters Klaus Hilber mit Unterstiitzung von Generalsekretirin Sabine
Kosterski. Die Kitzbiiheler Lokalmathadorin und Kollegin Hedwig Bendler
managte das umfangreiche Rahmenprogramm. Die OGSW Tirol freut sich auf

vor:

UP TO DATE

Das UPDATE WP 2019 blickt in die Zukunft

die nichste USt-Jahrestagung 2020,
welche wieder im Hotel Rasmushof in
Kitzbiihel iiber die Bithne gehen wird.

Merken Sie sich den Termin gleich

Das USt-Intensivseminar
vor dem Hintergrund der
schonen Kitzbiiheler Kulisse.

echtzeitig vor Beginn der Priifungssaison trafen sich Wirtschaftspriifer beim

UPDATE WP 2019. Dem Vortrag von Herbert Houf zum Thema Ent-
wicklung des Berufsstands Stichwort ,,Projekt WP 2025 — lauschten nicht nur
die Kollegen, sondern auch die nichste Generation von Wirtschaftspriifern, die
Masterstudierenden der WU Wien vom Institut fiir Revisions-, Treuhand- und
Rechnungswesen. Mit der Neufassung des KFS PG 13 ,Sonstige Priifungen und
andere Bestitigungen® erscheint eine Neupositionierung und Ausdehnung der
Titigkeitsfelder fiir WP realistisch, skizzierte Houf. Klaus Hirschler brachte die
im AFRAC diskutierten Aspekte der Anderungen des UGB durch das Anti-Gold-
Plating-Gesetz, erginzt von Helmut Kerschbaumer um die Stellungnahmen des
AFRAC. Der Qualititssicherungspriifung widmete sich Ulrike Kéfler, ergianzt
um die Erfahrungen von Peter Hofbauer aus Sicht der APAB. Den IWP Aus-
schreibungsleitfaden zur Abschlusspriifung prisentierte Gerhard Marterbauer.
Heuer referierte Maximilian Schreyvog] tiber die Erstellung eines Gutachtens
zum Steuerkontrollsystem durch den WP als Voraussetzung fiir das steuerliche
Monitoring und beendete den Seminartag mit dem Hinweis, dass er nichstes

Jahr wieder fiir IFRS zur Verfiigung stiinde. Zhre Eva Pernt

Nachstes UPDATE WP im Hotel
Savoyen:

OGSW 4/2019

IHR SERVICE-NETZWERK

© METAMORWORKS/ISTOCK



BEZAHLTE ANZEIGE

Portschach — summerfeeling im September

Ein heiBer Herbst und das Thema ,,Freie Berufe*

ummerfeeling — stellt sich in Pértschach schnell ein.

Wunderschones Wetter und der Worthersee, der zum
Schwimmen einlud. Viele Kollegen nutzten das, um sich
vom Alltag zu entspannen. Rund 130 KollegInnen genos-
sen die wunderbare Natur und die schone Kulisse. Die
fachlich starken Referenten zum Thema , Freie Berufe®
machten das Seminar zu einem Highlight. Univ.-Prof.
Dr. Johannes Reich-Rohrwig ging auf die gesellschafts-
rechtlichen Aspekte ein und behandelte u.a., welche
Rechtsformen bei freien Berufen Sinn machen. Der

Teilnehmern.

Wissen bringt Vorsprung!
Mit Software von RZL am Puls der Zeit!

Uber 1.000 Mitarbeiter aus den RZL Anwender-Kanzleien nutzten die Gelegenheit,
sich im Rahmen der 6sterreichweit stattfindenden Schulungen Uber aktuelle
Neuerungen in den RZL Software-L&sungen zu informieren.

Neben vielen Praxis-Tipps und der
Vorstellung verschiedener Erwei-
terungen in der Lohnverrechnung
und Buchhaltung (z.B. bei der
automatisierten Verarbeitung des
elektronischen Kontoauszuges),
standen vor allem die Neuerungen
in den Bereichen Belegverar-
beitung und Digitalisierung im
Mittelpunkt.

,Fur Unternehmen gilt ja ab
1.1.2020 bekanntlich die Verpflich-
tung, dass behoérdliche Dokumente
ausschlieBlich auf elektronischem
Wege zugestellt werden. Damit die
RZL Anwender auch dabei von der
Verflugbarkeit digitaler Daten und
Informationen profitieren kénnen,
wird im RZL Kanzlei-Informations-
System eine einfache und be-
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queme Anbindung an das USP
(Unternehmens-Service-Portal)
geschaffen”, so StB Mag. Franz
Glechner, Geschaftsfihrer der RZL
Software.

,Auch unsere Erweiterungen
beim Arbeiten mit Workflows im
RZL PDF-Manager Premium, die
neue automatische Synchroni-
sation von Belegen und Daten
zwischen Steuerberater und
Mandant und die Neuerungen in
der RZL Belegverarbeitung stieBen
auf reges Interesse. Wir stehen
standig im Dialog mit Anwendern
und Behoérden, um so die RZL
Programme noch praxisgerechter
und effizienter zu machen. Darauf
legen wir sehr viel Wert", so Mag.
Glechner weiter.

Steueroptimierer und Kollege Klaus Wiedermann refe-
rierte zu steuerlichen Sonderfragen. Kollege Stefan Steiger
kiimmerte sich um alle sozialversicherungsrechtlichen
Fragen und Kollege Martin Schereda schloss das Seminar
mit der Bewertung von Kanzleien. Fazit: Ein Kurzurlaub
im Dienste der Klienten und der Fortbildung. Danke

an Generalsekretdrin Sabine Kosterski fiir die fachliche
Ausarbeitung des Programms und Tagungsorganisation.
Ein herzliches Dankeschén den Top-Referenten und den

Unser nachstes
Date in
Portschach:

Wenn auch Sie Interesse an einer bewéahrten, modernen und
effizienten Software-Losung fir lhre Kanzlei haben, melden Sie
sich einfach bei RZL Software und vereinbaren einen kosten-
losen Prasentationstermin vor Ort in Ihrer Kanzlei!

RZL Software GmbH

4911 Tumeltsham 0O, Hannesgrub Nord 35
Tel. 07752/252 DW 65 (Vertrieb)
Software@rzl.at

Besuchen Sie uns auf rzlSoftware.at
facebook.com/rzlSoftware
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Gut beraten

Neben der klassischen
Unternehmensbewertung
zur Kaufpreisfindung
bildet die Due Diligence
die wesentlichen
Einflussfaktoren ab.

TRANSAKTIONSPROZESS. Wer als Kaufinteressent eines Unternehmens oder von
Unternehmensanteilen sprichwoértlich nicht die Katze im Sack kaufen machte, ist gut beraten
eine Financial Due Diligence-Prufung durchzufuhren. Von Nicole Lugger

er hiufigste Anwendungsfall von

Due Diligence-Priifungen  sind
Unternehmenstransaktionen. Neben der
klassischen Unternehmensbewertung zur
Kaufpreisfindung bildet die Due Dili-
gence die wesentlichen Einflussfaktoren,
d.h. vor allem Chancen und Risiken, des
potendell zu erwerbenden Unterneh-
mens ab. Unser Beratungsfeld liegt hier-
bei zumeist auf der steuerlichen (Tax Due
Diligence) und der hier niher beschrie-
benen betriebswirtschaftlichen Ebene
(Financial Due Diligence). In dieser wird
die finanzielle Situation des Unterneh-
mens durchleuchtet — sowohl vergangen-
heitsbezogen als auch zukunftsorientiert
hinsichdich der Planungsrechnung und
des Planungsprozesses. Eine vollumfing-
liche Due Diligence-Priifung beinhaltet
weiters die Legal und Commercial Due
Diligence.

Welche Rolle nimmt der
Wirtschaftstreuhéander im
Transaktionsprozess ein?

In der Funktion des Beraters kénnen
wir unsere Kunden in allen Phasen
der Transaktion begleiten. Grundsitz-
lich gibt der potentielle Erwerber oder
Investor eine Due Diligence-Priifung
in Auftrag (Buy Side Due Diligence).

Ty o

ZUR AUTORIN
Mag. Nicole Lugger
ist Unternehmens-
beraterin

nicole.lugger@
gaedke.co.at

Hierbei starten wir zunichst mit stra-
tegischen Uberlegungen, der Analyse
des Zielunternehmens aus zuginglichen
Geschiftsberichten, Jahresabschliissen
etc. und fordern dariiber hinaus Infor-
mationen direkt beim Zielunternehmen
an. Die Daten werden in weiterer Folge
in einem elektronischen Datenraum
fiir einen eingeschrinkten Nutzerkreis
freigegeben und eine Geheimhaltungs-
vereinbarung getroffen. Weitere, detail-
liertere Informationen zum Unterneh-
men, der finanziellen Ist-Situation, dem
Berichtswesen, der Organisationsstruk-
tur und der Unternehmensplanung
werden zumeist im Rahmen offener
Fragerunden von der Geschiftsleitung
des zu erwerbenden Unternehmens be-
antwortet. Dies ist besonders wertvoll,
da neben den bereits bekannten Hard
Facts auch die Soft Facts gut beob-
achtet werden kénnen. In einer ersten
Analyse werden so genannte Dealbrea-
ker identifiziert oder ausgeschlossen.
Wer noch keinen detaillierten Due
Diligence-Bericht erstellen oder beauf-
tragen mochte, sondern einen ersten
Uberblick {iber mogliche Stolpersteine
haben méchte, kann die Ergebnisse im
so genannten Red-Flag-Report abbilden
und danach die Entscheidung treffen,

ob man im Transaktionsprozess fort-
fahren maochte oder dies verwirft. Wird
diese Frage bejaht, geht es in die tiefer-
gehende Due Diligence-Priifung. Nach
Abschluss derselben erfolgt die Abgabe
eines verbindlichen Anbots, in dem die
Vertragsinhalte vom nominierten Ver-
handlungsteam festgelegt werden. Dazu
gehoren Kaufpreis, Ubergabezeitpunke,
Haftungen, Gewihrleistungen, Bedin-
gungen, Garantieforderungen etc. In
dieser Phase der Transaktion kénnen
wir unser Know-how und unsere Erfah-
rung vor allem in strategischen Frage-
stellungen einbringen — in Vorgabe und
auch in der Analyse des Vorhabens des
Vertragspartners.

Due Diligence nur aus Kaufersicht?

Vertreten wir unsere Kunden auf der
Verkiuferseite, macht die Erstellung der
(Vendor) Due Diligence vor allem des-
wegen Sinn, weil der Transaktionsprozess
beschleunigt und Schwichen und auch
Risiken des zu veriuflernden Unter-
nehmens noch vor den Analysen von
Kaufinteressenten identifiziert und be-
seitigt werden kénnen. Ein interessantes
Beratungsfeld, kennt doch niemand die
betriebswirtschaftlichen Fakten unserer
Kunden besser als wir ... [
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Snvestment” Gesundheit

Wie wir wahrend notwendiger Change-Prozesse fit
und leistungsfahig bleiben. Ein Leitfaden. Von Gunther Malek

eder von uns kennt Spriiche wie: ,,Unsere Gesundheit ist das

héchste Gut.“ Besonders in Change-Management-Prozes-
sen, wenn es im Alltag nicht nur stressiger ist, sondern auch
der Geist mitziehen muss, um die Verdnderung zu akzeptieren,
wird es umso wichtiger, im Change nicht auf die Gesundheit
zu vergessen. Aus den USA gibt es in der Elite ein weit verbrei-
tetes Denken, Gesundheit als ,,Investment” zu betrachten und
auch dafiir ,Kapital“ in Form von Zeit und Geld zu investieren.
Rational betrachtet ist es auch verniinftig, hier rechtzeitig zu in-
vestieren, denn die meisten Menschen wiirden gegen Ende des
Lebens jede Summe zahlen, um ein Jahr mehr zu bekommen.
Im mittleren Lebensalter bekommen Sie ein (statistisches) Jahr
mehr auf diesem Planeten relativ giinstig.

Der eigene Entschluss zahit!

In der Praxis gibt es 3+1 Dinge, die Sie machen kénnen, um Thr

Leben zu verlingern. Die ersten drei sind Essen (und Trinken),

Bewegung und Mindset. Das +1 ist die medizinische Vorsorge

und Versorgung,

Wer auf diese Dinge achtet, ist fitter, leistungsfihiger und
lebt linger. Um hier nachhaltig eine positive Verinderung zu
erzielen, haben sich folgende drei Schritte bewihrt:

1. Ein innerer Entschluss, seiner eigenen Gesundheit und
Wohlbefinden Prioritit zu geben: Am besten schreibt man
sich den Entschluss auf, hingt ihn an die Pinnwand und
erzihlt es méglichst vielen Menschen. Das erhéht die Wah-
scheinlichkeit, dass man das auch einhilt.

2. Passende Wege finden, wie Essen, Bewegung und die Arbeit
am Mindset personlich gestaltet werden kénnen: Welches
Essen passt fiir mich? Welche Bewegung macht mir Spaf$?
Hier hilft oft professionelle Unterstiitzung und sich selbst
Zeit geben. Fiir manche Menschen ist Meditation eine ide-
ale Entspannungsform, fiir andere ein Alptraum. Vielleicht
brauchen manche Krafttraining, um Entspannung und
Stabilitit zu erlangen. Bis jemand herausgefunden hat, was
witklich passt, vergeht oft viel Zeit. Nehmen Sie
sich fiir die Umsetzung auch professionelle
Unterstiiczung, damit kommen Sie schnel-
ler ans Ziel.

3. Strukturieren Sie das Vorhaben wie ein
Projekt: Bewegung kommt auf den Ter-
minkalender. Uberlegen Sie sich, wie
und wo Sie Thr regelmifSiges Mittagessen
einnehmen. Wie kann das Essen zuhau-
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Dr med. Giinther
Malek ist Medizi-
nischer Leiter von
TRINICUM Zen-
trum fiir integra-
tive Medizin und
Schmerztherapie

Mehr Friiher-
kennung! Viele
Erkrankungen
setzen nicht
schlagartig ein,
sondern ent-
wickeln sich ...

se mit der Familie gestaltet werden? Sie kénnen auch Ihr
Unternehmen in diesen Prozess miteinbinden und gesund-
heitsfordernde Mafinahmen setzen. Die hohere Leistungs-
fahigkeit Ihrer Mitarbeiter und geringere Krankenstandsta-
ge werden Ihre Aufwendungen nicht nur ideell vergiiten.

Die Schulmedizin kennt nur gesund und krank
Die klassische Schulmedizin kennt nur gesund und krank. Die
traditionellen Medizinformen haben sich immer schon mit
dem Dazwischen beschiftigt. Das zeigt sich nur in vermehrter
Miidigkeit, Schwitzen oder Unruhe. Das kann mit Ernahrung,
die das Wissen der Traditionellen Chinesischen Medizin be-
riicksichtigt, oft leicht gelést werden. Keine Angst, Sie kénnen
damit ganz normal leben. Sie miissen nur einige neue Prinzipi-
en beriicksichtigen. Dasselbe gilt auch fiir die Bewegung. Bei
der Wahl der Sportart kommt es nicht nur auf personliche Pra-
ferenzen, sondern auch auf die alltiglichen Herausforderungen
an. Monotone Bewegungen wie etwa Laufen sind gut fiir die
Reizverarbeitung und eignen sich fiir reizintensive Arbeiten mit
viel Kundenkontakt, wechselnden Anforderungen und compu-
tergestiitztes Arbeiten. Krafttraining hingegen eignet sich vor
allem fiir einen schnellen Abbau von Stresshormonen wie Cor-
tison und Adrenalin. Zudem kann man sich dabei korperlich
verausgaben, es hat daher eine beruhigende Wirkung.
Erkennen Sie Probleme, noch bevor sie zum Problem wer-
den! Viele Erkrankungen setzen nicht schlagartig ein, sondern
entwickeln sich. Eine Priventionsuntersuchung kann nicht
nur frithzeitig Krankheiten entdecken, sondern gibt auch Ori-
entierung. Auf unsere Gesundheit zu achten, ist nicht nur ein
Mehrwert, sondern ein wertvolles Gut, auch in Verinderungs-
prozessen. |




beruFsanwarter

Digitalisierung breiter denken

ie sehen Sie als junge
Steuerberater-Berufsan-
warterin die Zukunft der

Branche? Besonders in Hinblick auf
das Thema ,,Digitalisierung“?

Das Thema ,Digitalisierung” ist zurzeit
in aller Munde. Fiir mich ist Digita-
lisierung mehr als nur technologischer
Fortschritt.  Digitalisierung  ist  Teil
meiner eigenen beruflichen Zukunft.
Unm sich selbst und die Kanzlei auf die
neuen Herausforderungen bestméglich
vorzubereiten, muss man das Thema
meiner Meinung nach proakdv, még-
lichst breit denkend und strategisch
analysieren. Konkret bedeutet das fiir
mich, sich klar zu machen, dass es nicht
nur mit der Einfiihrung neuer Software
getan ist, sondern vielmehr einer klaren
Zielvorstellung und daraus abgeleiteten
strategischen Mafinahmen bedarf. Dies
beinhaltet aber auch das Hinterfragen
von alten Denkmustern und den Aufbau
neuer Kompetenzen — auch im Bereich
der Personal- und Organisationsentwick-
lung. Ich sehe vor allem viele neue Chan-
cen, sowohl fiir Arbeitgeber- als auch
Arbeiternehmerschaft.

Was bedeutet die Digitalisierung

also konkret fiir Personal- und Orga-
nisationsentwicklung einer Kanzlei?
Konkret dringt sich fiir mich vor allem
die Frage zur Arbeitsorganisation und
Arbeitsplatzgestaltung auf. Wird es in
Zukunft noch zeitgemif} und zwingend
notwendig sein, Montag bis Freitag
an einem fixen Arbeitsplatz zu sitzen?
Oder werden flexible Arbeitszeitmodelle,
Home Office, Desk-Sharing und Co-
Working Spaces zunehmend wichtiger
werden? Vieles in diesem Bereich mag
durch rechtliche Vorgaben beeinflusst
bzw. reglementert sein. Ich denke aber

FRAGEBOGEN. Uberk .
Vier Fragen 2 damna POSs N\
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Hanna Poss, LLM,
MA, BSc, LLB,
ist Berufsan-
warterin in Wien

der Branche.

sehr wohl, dass die Digitalisierung auch
in diesen Bereichen Verinderungen mit
sich bringen wird. Durch innovative und
flexible Konzepte zur Arbeitszeitgestal-
tung und zum Arbeitsort kénnen sowohl
aus Sicht der Arbeitnehmer als auch Ar-
beitgeber attraktive Vorteile entstehen.

Miissen sich Kanzleien aus lhrer

Sicht komplett neu erfinden, um

weiterhin wettbewerbsfahig zu sein?
Ich denke nicht, dass man sich komplett
neu erfinden muss. Fiir etablierte Steu-
erberatungskanzleien mit historisch ge-
wachsenen Strukturen ist Digitalisierung
aber natiirlich auch ein gewisser Schritt
ins Ungewisse. Innovative Softwarelo-
sungen werden in vielen Geschiftsbe-
reichen noch mehr Einzug halten und
sogar automatisierte Prozesse ermdogli-
chen. Dann stellt sich zwanggslidufig die
Frage nach dem Alleinstellungsmerkmal
der Kanzlei. Umso wichtiger wird es,
denke ich, sein, dass die Fithrungskrifte
die eigenen Mitarbeiter und Mitarbeite-
rinnen zum Thema , Digijtalisierung” mit
ins Boot holen und gemeinsam Ideen fiir
die Zukunft entwickeln. Das Resultat
sollte einer Art ,Digitalisierungsstory”
sein, welche die eigenen Alleinstellungs-

merkmale und Spezialisierungen nach
innen und auflen kommuniziert. Dazu
benétigt es ein gemeinsames Mindset,
eine gute interne Kommunikation und
einen stimmigen Auftritt nach aufSen.
AufSerdem miissen wir unsere Dienstleis-
tungen auch an die gednderten Bediirf-
nisse aller Klienten und deren Geschiifts-
modelle bzw. -strukturen anpassen.

Sie sehen vor allem die Chancen

fiir die Digitalisierung. Kann es

aber nicht auch negative Folgen

des digitalen Wandels geben?
Meinen Sie die moglichen Einsparungen
im Bereich des Personals? Ich denke
nicht, dass digitaler Wandel oder Au-
tomatisierung zwangsldufig zu Einspa-
rungen beim Personal fiihren muss. Im
Gegenteil, ich denke, dass auch in der
digitalen Zukunft der Erfolg einer Kanz-
lei sehr stark und in erster Linie von den
handelnden Personen abhingen wird.
Genauso wie in adiquate technische In-
frastruktur investiert werden muss, sollte
auch in das ,Human Capital® investiert
werden und der Mensch im Mittelpunkt
stehen. Die Stellenbeschreibungen in-
nerhalb einer Steuerberatungskanzlei
werden sich aber durch die zunehmende
Komplexitit der Gesetzgebung, durch
neue oder sich verindernde Unterneh-
mensstrukturen und Geschiftsmodelle
der Klienten und Klientinnen sowie
immer grofler werdende Datenbestin-
de verindern. Das wird méglicherweise
fiir Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer auch verinderte Aufgabengebiete
nach sich ziehen. Deshalb ist es meiner
Meinung nach auch unabdingbar in die
Ausbildung, das Fachwissen und die In-
teressen aller Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter zu investieren. |

Vielen Dank fiir das Gespriich!
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Maschinen konnen das nicht

Die Zukunft der Beratungsbranche —
menschliche Kommunikation. Von Andrea Sedetka

Unsere Branche wird in Zukunft
noch viele Verinderungen erleben.
Allein die Tatsache, dass Steuerwissen
weltweit zuginglich ist, wird die Zu-
sammenarbeit mit unseren Klienten
stark veridndern. Digitale Entwicklun-
gen werden unsere Branche weiter ver-
indern. Die Klienten werden kritischer
und hinterfragen das Preis-Leistungs-
Verhiltnis unserer Dienstleistung Steu-
erberatung  oder/und Wirtschaftsprii-
fung. Gerade aus den Erfahrungen der
letzten Krisen und mit neuen Gefahren
vor Augen nutzen Klienten jede Mog-
lichkeit zur Kostensenkung. Hier ist
auch unsere Branche nicht ausgenom-
men.

Personlicher Kontakt

Ein grofler Vorteil der Steuerberater-
und Wirtschaftspriiferbranche ist der
personliche Kontake zu unseren Klien-
ten, das heifSt die klientenorientierte
und individuelle Betreuung. Das Steu-
errecht hat so manches mit fremden
Gewissern gemeinsam: Auch geschickte
Seeleute verlassen sich dort zur Sicher-
heit auf erfahrene Lotsen, um erfolg-
reich ihren Ankerplatz zu finden. Und
diese erfahrenen Lotsen sind WIR.

Ich weiff, dass man ein richtiges
Gefiihl fiir eine Firma und ihre Mitar-
beiter vor allem dann bekommt, wenn
man sie auch personlich besucht. Wir
werden in Zukunft noch stirker vom
Vertrauensvorschuss unserer Klienten
leben — und dafiir bedarf es einer star-
ken Personlichkeitsentwicklung, fiir
die wir verstirkt unsere Kommunika-
tion ausbilden. Zahlen und Fakten sind
Werkzeuge, mit denen wir arbeiten.
Unsere Leistung erbringen wir jedoch
fiir Menschen — fiir Unternehmer, Mit-
arbeiter und Familienangehérige. Steu-
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erberater sind Wegbegleiter.
Viele Menschen klagen im
Arbeitsalltag iber schlechte
Kommunikation, mangeln-
de Informationsweitergabe
und Missverstindnisse.
In personlichen Gesprichen
konnen wir Steuerberater und
Wirtschaftspriifer eine At-
mosphire schaffen und
emotional beriihren. Ma-
schinen kénnen das nicht. Wir haben
die Chance, Klienten mit unserer Per-
sonlichkeit zu akquirieren und an uns zu
binden und weitere Dienstleistungen zu
verkaufen, wenn wir tiberzeugen.
Eigentlich muss man sich nur selbst
beobachten: Wie reagieren wir auf
Dienstleistungen? Welchen Arzt wihlen
wir aus? Welcher Architeke trifft unse-
ren Geschmack? Wer betreut unser Tier
am besten? Wem trauen wir mehr zu?
Wir stimmen Menschen zu, die un-
sere Bediirfnisse erfiillen. Und das je-
mand nur, wenn er uns richtig zugehort
hat. Im Netz wird Kommunikation (lat:
communicatio) definiert als der Aus-
tausch oder die Ubertragung von Infor-
mationen, die auf verschiedene Arten
(verbal, nonverbal) oder verschiedenen
Wegen (Sprechen, Schreiben) stattfin-
den kann.

Viele Missverstandnisse

Klingt eigentlich ganz einfach, aber die
menschliche Kommunikation birgt so
viele Interpretationsméglichkeiten und
Missverstindnisse, auf die man Riick-
sicht nehmen sollte. Allein die Stimme
und der Blickkontakt konnen vieles
bewirken und verindern. Wenn man
Gestik und Mimik noch dazu nimmt
oder gar nur telefoniert — und alles
von der Stimme abhingt, wird klar,

Im personlichen
Gesprach kénnen
wir Steuerberater
emotional beriihren.

Mag. Andrea
Sedetka ist Steuer-
beraterin und
OGSW Landes-
leiterin NO

dass es notwendig sein wird, in diese
Werkzeuge verstirkt zu investieren. Wir
sind gefordert, unsere Stimme, unser
Auftreten, unsere Gestik zu trainieren
und als Fihigkeit in der Steuerberatung
und in der Wirtschaftspriifung zu nut-
zen. Durch die technologischen Tools,
die wir in unseren Kanzleien einsetzen
koénnen, werden wir mehr am Klienten
arbeiten und prisenter in deren Képfen
werden. Wir haben die Moglichkeit,
wenn wir die digitale Welt besser niit-
zen, uns mehr um unsere Klienten zu
kiimmern. Wir haben die Chance, am
Unternchmen des Klienten mitzuge-
stalten und dem Klienten ein Berater zu
sein und ihm strategische Hilfestellung
anbieten zu konnen.

Durch eine gute Kommunikation
kénnen wir unser umfassendes betriebs-
wirtschaftliches und juristisches Wissen
dem Klienten viel besser niherbringen
und so eine Vertrauensbasis schaffen,
die uns und unseren Klienten Erfolg

bringt. n



Anhangangabe zu Organbezugen

Anhangangabe zu den Bezugen der Organmitglieder
und in welchen Fallen sie unterbleiben kdnnen. Von Martin Schereda

Gemﬁﬁ § 239 Abs. 1 Z 4 lita UGB sind im Anhang einer
(mittel)grolen Gesellschaft die Beziige der Mitglieder
des Vorstands (bzw. der Geschiftsfiihrer), des Aufsichtsrates
oder hnlicher Einrichtungen gesondert fiir jede Personen-
gruppe anzufithren. Im Rahmen von Abschlusspriifungen ist
oft festzustellen, dass diese Anhangangabe fehlerhaft ist oder
sogar ginzlich fehlt.

Definition der Beziige

Bereits das Gesetz definiert, dass die gewdhrten Gesamtbezii-
ge des Geschiftsjahres heranzuziehen sind und diese neben
den Gehiltern auch Gewinnbeteiligungen, Aufwandsentschi-
digungen, Versicherungsentgelte, Provisionen und Nebenleis-
tungen jeder Art umfassen. Nebenleistungen sind beispiels-
weise Zins- und Preisvorteile, Jubildumsgeldzahlungen oder
Begiinstigungen bei Inanspruchnahme von Leistungen der
Gesellschaft. Einzurechnen sind auch Beziige, die nicht aus-
gezahlt, sondern in Anspriiche anderer Art umgewandelt oder
zur Erhohung anderer Anspriiche verwendet werden. Sachbe-
ziige sind nach den steuerlichen Sachbezugswerten zu bewer-
ten. Anders als Pauschalvergiitungen fiir Auslagenersitze sind
Auslagenersitze nach Einzelabrechnung (z.B. Reisekosten)
nicht angabepflichtig.

Anzugeben sind nur die Bruttobeziige exkl. Lohnneben-
kosten, somit nicht die gesamten Personalkosten. War ein
ganzjihrig Angestellter nur einen Teil des Geschiftsjahres
Organmitglied, sind nur die Beziige dieses Zeitraumes her-
anzuziehen.

Es sind jeweils Aktivbeziige der Organmitglieder sowie
in Summe Ruhe- und Hinterbliebenenbe-
ziige der fritheren Organmitglieder
darzustellen. Zu den Ruhebe-
zligen gehdren anlisslich
des Ausscheidens bezahl-
te Abfertigungen und
Abfindungen, Primien
und laufende Pensions-
zahlungen sowie m.E.
auch  Aktivbe-
zlige, die fiir eine
Zeit noch weiter-
bezahlt werden, in
der das Organmitglied

Dr. Martin
Schereda ist
Wirtschaftsprifer
und Steuerberater

M.E. ist die
Schutzklausel
nicht anzuwen-
den, wenn drei
oder mehr Organ-
mitglieder bestellt
sind ...

bereits ausgeschieden ist, bzw. nachtriglich gewihrte Ak-
tivbeziige fiir vergangene Geschiftsjahre, nicht jedoch Ur-
laubsabfindungen.

Beziige durch verbundene Unternehmen

Das UGB sieht vor, dass auch Beziige anzugeben sind, die
Mitglieder des Vorstands (der Geschiftsfithrung) von ver-
bundenen Unternehmen erhalten. Diese sind sogar gesondert
anzufithren. Fraglich ist allerdings, welcher Betrag anzugeben
ist. Wenn eine Person in mehreren verbundenen Unterneh-
men gesetzlicher Vertreter ist, sind nach einem Teil der Lehre
die Gesamtbeziige in allen diesen Gesellschaften anzugeben,
wobei auf den Doppelausweis besonders hingewiesen wer-
den kann. Nach einem anderen Teil der Lehre ist nur jener
Betrag auszuweisen, der an das jeweilige Unternehmen wei-
terverrechnet wird. ML.E. ist letzterer Ansicht zu folgen und
ein Doppelausweis tiberschiefend. Abweichendes wird m.E.
nur dann gelten, wenn die Weiterverrechnung an das berich-
tende Unternehmen nicht fremdiiblich bzw. iiberhaupt nicht
erfolgt.

Schutzklausel

Gemif§ § 242 Abs. 4 UGB kann die Angabe der Organbeziige
unterbleiben, wenn sie weniger als drei Personen betreffen.
Diese Schutzklausel ist getrennt auf die Gesamtsumme und
auf die Untergruppen anzuwenden. Sind beispielsweise vier
Geschiftsfithrer titig und erhalten davon zwei Geschiftsfith-
rer ihren Bezug direke durch die Gesellschaft, die anderen
beiden durch die Muttergesellschaft, muss die Gesamtsumme
angegeben werden, nicht jedoch die Untersummen.

M.E. ist die Schutzklausel nicht anzuwenden, wenn we-
niger als drei Organmitglieder eine Vergiitung erhalten, aber
dennoch drei oder mehr Organmitglieder bestellt sind.

Waren zwar zum Bilanzstichtag weniger als drei Geschifts-
fithrer, aber wihrend des Geschiftsjahres drei oder mehr Ge-
schiftsfiihrer gleichzeitig titig, kommt die Inanspruchnahme
der Schutzklausel nicht in Betracht. Waren nie mehr als zwei
Geschiftsfithrer gleichzeitig titig, kann die Befreiung m.E.
auch dann in Anspruch genommen werden, wenn auf das
gesamte Geschiftsjahr gesehen mehr als zwei Geschiftsfiithrer
titig waren. Ist die Uberschneidung des Vorgingers und des
Nachfolgers zeitlich nur geringfiigig, wird m.E. die Anwend-
barkeit der Schutzklausel dennoch argumentierbar sein. ~ ®
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Mehr Anwendungssicherheit!

Steuervereinfachung war gestern —

,1ax Certainty” ist heute! Von Verena Trenkwalder

Weitgehend unbemerkt von der Offentlichkeit,

aber auch von einem GrofSteil des Berufsstandes

ging am 16. September zum ersten und ganz sicher nicht zum
letzten Mal in Paris der OECD Tax Certainty Day {iber die
Biihne. In der Ankiindigung dieses Events wurde u.a. ausge-
fithrt, dass Digitalisierung der Wirtschaft und neue Geschifts-
modelle den Druck auf die Betriebspriifung erhhen und viele
Anderungen im internationalen Steuerrecht initiieren. Daher
widmet sich die OECD an diesem Tax Certainty Day, aber
auch in ihrer laufenden Arbeit, der Frage, wie man das Steuer-
recht, wenn schon nicht einfacher, so doch sicherer machen

kann.

Der erniichternde Befund: Einfacher wird es nicht!

In den letzten Jahren ist das Steuerrecht nicht einfacher gewor-
den, vielmehr haben die nationalen Gesetzgeber einen immer
undurchdringlicheren Steuerdschungel geschaffen. Bisher war
der Wunsch der Steuerpflichtigen und der Berater, Rechts-
sicherheit zu haben, d.h. einfache und klare Vorschriften, die
aufeinander abgestimmt sind und die auch iiber eine gewisse
Zeit unverindert bleiben. Von diesem Wunsch werden wir uns
wohl oder tibel verabschieden miissen: Eine signifikante Ver-
einfachung des Steuerrechts ist weder im nationalen und schon
gar nicht im internationalen Steuerrecht in absehbarer Zukunft
realistisch. Vielmehr werden wir mit der erhohten Komplexitit
in der Post-BEPS-Ara leben miissen. Die neue Forderung ist
die nach Tax Certainty, oder ins Deutsche {ibersetzt ,,Anwen-
dungssicherheit.

Tax Certainty — Sicherheit geht vor!
Tax Certainty bedeutet, dass die Steuerpflichtigen méglichst
frithzeitig, idealerweise sogar im Vorhinein, in moglichst vie-
len Staaten Sicherheit tiber die zu erwartende Steuerbelastung
haben. Dazu kann ohne Eingriff in die komplexen materiellen
Steuergesetze auf verfahrensrechticher Ebene zumindest ein
tauglicher Rahmen geschaffen werden. Die diskutierten Instru-
mente sind verbindliche Auskiinfte (Rulings), APAs, Coopera-
tive Compliance (in Osterreich z.B. die begleitende Kontrolle),
Joint Audits, das International Compliance Assurance Pro-
gramme der OECD, Verstindigungs- und Schiedsverfahren.
Anliflich des Tax Certainty Days wurde auch die MAP-Sta-
tistik (Mutual Agreement Procedure Statistics) fiir 2018 verdf-
fentlicht. Demnach sind besonders viele Verfahren in Deutsch-
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land und den USA anhiingig, Osterreich liegt mit 311 offenen
Fillen per Ende 2018 auf Rang 11. In Summe sind in den rund
90 ausgewerteten Staaten iiber 9000 Fille per Ende 2018 offen,
Tendenz leider steigend. Von den 2018 abgeschlossenen Fllen
konnten immerhin 59 Prozent mit einer Einigung abgeschlos-
sen werden, die eine (fast) vollstindige Vermeidung der Dop-
pelbesteuerung bedeutet, und rund 20 Prozent wurden durch
unilatere Mafinahmen ohne Doppelbesteuerung bereinigt.

Wie weit sind die Staaten bzw. die Staatengemeinschaft aber
wirklich auf ihrem Weg zu mehr Tax Certainty? Eine im Rah-
men der Konferenz durchgefiihrte Befragung zeigte Werte von
4,9 von Vertretern der Finanzverwaltung und 2,3 von Unter-
nehmensvertretern auf einer Skala von 1 (utterly hopeless) bis
10 (mission accomplished).

Quo vadis?

ICAP (International Compliance Assurance Programme) ist
die von der OECD konzipierte Losung. Worum geht es? Mul-
tinationale Unternehmen kénnen sich fiir den Bereich Verrech-
nungspreise und Betriebsstitten bestitigen lassen, dass keine
bedeutenden steuerlichen Risiken vorliegen. Dazu muss das
Unternchmen CbC-Reporting, das Konzept des Steuer-IKS
und Angaben zu bestimmten wirtschaftlichen Gréflen (z.B.
Wertschopfung) offenlegen, die sodann von allen beteiligten Fi-
nanzverwaltungen gepriift und bewertet werden. Bei geringem
Risiko wird dieser Bereich in den folgenden Betriebspriifungen
nicht gepriift, das Risiko von Verrechnungspreiskorrekturen
geht somit gegen null. Sicher ein spannender Ansatz — vor al-
lem mit grofien Parallelen zu unserer begleitenden Kontrolle.m

Dr. Verena
Trenkwalder ist
Wirtschaftspriiferin
und Vorsitzende
des Fachsenats
fiir Steuerrecht
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Aktuelle Steuertipps

Zur Teilwertabschreibung, zum positiven Verkehrswert
und zur Kleinunternehmerregelung. Nutzliche Steuertipps von Klaus Wiedermann

Laut VwGH gibt es keine Bindung
an ein rechtswidrig gewahrtes
erstes Siebentel nach § 12 Abs. 3

Z 2 KStG!

Der VwGH fiihrte aus, dass es auf den
vom BFG in den Mittelpunkt seiner
Erwigungen gestellten Umstand, dass
die Teilwertabschreibung im Wurzeljahr
2005 ,rechskriftig anerkannt® worden
ist, nicht ankommt.

In Verkennung der Rechtslage hat
sich das BFG nicht mit der materiell-
rechdichen Frage auseinandergesetzt,
ob die im Jahr 2005 vorgenommene
Teilwertabschreibung der Beteiligung an
einer GmbH zu Recht erfolgt ist.

Infolge der Bestimmung des § 12
Abs. 3 Z 2 KStG, die eine Aufteilung
der Abschreibung auf den niedrigeren
Teilwert verteilt auf einen Zeitraum von
sieben Jahren vorsieht, stellt sich diese
Frage in jedem der nachfolgenden sechs
Wirtschaftsjahre, und zwar unabhingig
davon, ob das ,Wurzeljahr rechtskrif-
tig veranlagt worden ist. Dies deshalb,
weil das Gesetz keine zeitliche Begren-
zung der Pflicht zur Bilanzberichtdgung
vorsicht und Beschrinkungen, die sich
aus der Rechtskraft eines Bescheides
ergeben kénnen, deswegen nicht zum
Tragen kommen, weil die Bilanzen und
die Bilanzwerte nicht Gegenstand der
bescheidmifigen Feststellung sind.
VwGH 27.6.2019, Ra 2018/15/0040

Laut VwGH ist der fiir eine Ein-
bringung erforderliche positive
Verkehrswert ein mit einem Sachver-
stéandigengutachten nachweisbarer
objektivierter Unternehmenswert,
der nicht der Parteiendisposition
(etwa durch vorgelagerte Kaufpreis-
vereinbarungen mit dem spéteren
Erwerber) zuganglich ist!
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In der Revision wurde die Auffassung
vertreten, dass der Verkehrswert des
eingebrachten Vermégens am Einbrin-
gungsstichtag bzw am Tag des Abschlus-
ses des Einbringungsvertrages jedenfalls
positiv war, ,weil bereits vor Errichtung
des Einbringungsvertrages mit den spite-
ren Erwerbern der Preis fiir das Gesamt-
unternchmen festgelegt worden war®.

Entgegen dieser Auffassung ist der
in § 12 Abs. 1 UmgrStG angesprochene
Verkehrswert ein objektivierter Unter-
nehmenswert, der sich der Parteiendis-
position entzieht.

Bei der Sachverhaltsfeststellung, ob
(im Zeitpunke des Einbringungsvertra-
ges) ein positiver Verkehrswert der einge-
brachten Teilbetriebe vorlag, durfte sich
das BFG somit auf das Gutachten des im
Zivilprozess zwischen den Kiufern der
Anteile an der {ibernehmenden GmbH
als klagenden Parteien und dem Revisi-
onswerber als beklagter Partei bestellten
gerichdich beeideten Sachverstindigen
stiitzen. Es war nicht an den im Beteili-
gungsverkauf vereinbarten Verkaufspreis
gebunden.

VwGH 27.2.2019, Ro 2017/15/0039

Laut VWGH verhindert die Klein-
unternehmerregelung die echte
Steuerbefreiung bei Vermietung an
Diplomaten

Der Revisionswerber, ein Kleinunterneh-
mer, der gemifl § 6 Abs. 1 Z 27 UStG
(Umsitze nicht iiber EUR 30.000,-) un-
echt steuerbefreit war, erzielte Umsitze
durch die Vermietung von Wohnungen,
wobei ein Teil dieser Vermietungen die
Voraussetzungen der echten Steuerbe-
freiung gemdf§ § 6 Abs. 1 Z 6 litd 4. TS
UStG (Vermietung fiir Wohnzwecke an
Mitglieder auslindischer diplomatischer
Vertretungsbehdrden) erfiillee.

DDr. Klaus
Wiedermann ist
Wirtschaftsprifer

Eine unechte Steuerbefreiung schliefSt
den Vorsteuerabzug aus, eine echte Steu-
erbefreiung hingegen nicht.

Der VwGH fiihrt in seinem Erkennt-
nis aus, dass das dsterreichische UStG das
Verhiltnis zwischen den beiden fragli-
chen Steuerbefreiungen nicht regelt, sich
die Rangordnung jedoch aus einer richt-
linienkonformen Interpretation ergebe.

Die MwStSyst-RL sieht dazu vor,
dass die Anwendung der Steuerbefreiung
fiir Kleinunternehmer den Verlust des
Rechts auf Vorsteuerabzug u.a. fir Um-
sitze aus Vermietungen fiir Wohnzwecke
an Mitglieder ausldndischer diplomati-
scher Vertretungsbehorden bedeutet.
VwGH 12.6.2019, Ro 2018/13/0007 m

Zuschreibungen nach ausschuttungs-

bedingten Teilwertabschreibungen sind

nach Ansicht der Finanzverwaltung
steuerwirksam, obwohl die seinerzeitige Abschreibung nicht
steuerwirksam war. Bei ausschuttungsbedingten Abwer-
tungen von Beteiligungen wegen Einlagenrtckzahlungen
aus Kapitalricklagen entféllt die Zuschreibungspflicht.
Die Einlagenrickzahlung hat namlich zur Verminderung der
steuerlich relevanten Anschaffungskosten der Beteiligung
gefuhrt, sodass eine Zuschreibung gegen das Anschaf-
fungskostenprinzip verstoBen wurde.



Eine Welle, die uberschwappt!

Achtsamkeit tut allen gut, aber was bedeutet achtsame Fuhrung?

Ein Leitfaden von Sabine Kosterski

teuerberater und Wirtschafts-
Sprﬁfer in leitenden Funktionen

geraten zunchmend unter Druck
— durch die Digitalisierung und die da-
mit einhergehende Geschwindigkeit
einerseits, die komplexer werdenden
steuerlichen Beratunggsfelder, die Aufga-
bendichte und die stindigen Verinde-
rungen andererseits. Wie schafft es ein
leitender Steuerberater oder Wirtschafts-
priifer, seine Mitarbeiter, sein Team zu
fithren, zu motivieren, den Uberblick
und die Freude an unserem Beruf zu
bewahren und selbst in der Balance zu
bleiben? Um auf diese einprasselnden
Herausforderungen leichter reagieren
zu kénnen, kann ,Mindful Leadership“
helfen — eine achtsame Fiihrung, die al-
len gut tut.

Der Amerikaner Prof. Dr. Jon Kabat-
Zinn hat das Achtsamkeits- und Me-
ditationstraining MBSR (Mindfulness
Based Stress Reduction) entwickelt, um
Stress nachhaltig zu reduzieren und mit
den Herausforderungen im Leben bes-
ser umzugehen. Wissenschaftliche For-
schungen haben ergeben, dass sich die
Gehirnstrukturen durch MBSR positiv
verindern.

Achtsam fithren heif3t, nicht sofort
auf eine Situation zu reagieren, sondern
diese zuerst urteilsfrei und nicht bewer-
tend auf sich einwirken zu lassen. Erst
nach einem inneren Dialog wird zeit-
verzdgert und bewusst entschieden. Da-
durch, dass zwischen Reiz und Reaktion
eine kurze Zeitspanne vergeht, kann
die Fithrungspersonlichkeit die unter-
schiedlichen Einfliisse von aufSen und
von innen wahrnehmen. So bezieht die
Fithrungspersonlichkeit ihre Gefiihle,
Gedanken, Intuition und Kérperwahr-
nehmung bewusst in die Entscheidung

Mag. Sabine
Kosterski ist
Steuerberaterin
und Mediatorin

mit ein. Diese Form des Bewusstsein-
Managements lisst Raum fiir Kreativi-
tit, neue Ideen und ein der Fiithrungs-
situation angepasstes Verhalten. Die
Fithrungspersonlichkeit kann bewusster
aufnehmen, was ihr der Mitarbeiter
mitteilen mdchte, welche Ideen, welche
Maglichkeiten jetzt schon da sind und
nur aufgegriffen werden miissen. Die
achtsame Wahrnehmung dieses inne-
ren Prozesses ermoglicht es, der eigenen
kraftvollen Intuition zu folgen. Ziel des
Trainings ist es, die eigene Aufmerksam-
keit selbst zu steuern.

Achtsamkeitsprogramme

in Konzernen

Google etablierte bereits 2007 unter-
nehmensweit und schr erfolgreich ein
»Search  Inside Yourself“-Programm,
eine Art Achtsamkeitsprogramm. Vie-
le Unternehmen sind diesem Beispiel
gefolgt. Durch Mindful Leadership
kénnen Fithrungsaufgaben authenti-
scher, besser und erfolgreicher wahrge-
nommen werden. Studien bestitigen,

dass durch ein achtsamkeitsbasiertes

Leadership-Programm  der Stresslevel,
die Mitarbeiterzufriedenheit, die Moti-
vation und das Betriebsklima verbessert
werden, die Produktivitit gesteigert wird
und Fehlzeiten sowie Fluktuation ver-
mieden werden. Das vernetzte proaktive
Zusammenarbeiten fordert auch eine
qualitativ hoherwertige Arbeit.

Die Basis fiir eine achtsame Fiihrung
ist eine bewusste Selbstfiihrung

Um eine nachhaltige Verinderung im
Verhalten zu bewirken, braucht es Zeit
und regelmifSiges Uben. Das Achtsam-
keitstraining, z.B. Meditation, ist der
Schliissel zum Erfolg. Aus dem achtsa-
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men Umgang mit sich selbst kénnen
Handlungsprinzipien fiir den persénli-
chen Fithrungsalltag abgeleitet werden.
Das Training ermdglicht eine Steigerung
der Konzentratonsfihigkeit, Intuition
sowie Kreativitit und fordert die Ent-
wicklung nachhaltiger ~ Stressbewilti-
gungsstrategien. Eigene Gefiihle und
Bediirfnisse kdnnen besser und leichter
erkannt, wichtige Fithrungskompeten-
zen verbessert werden.

Achtsamkeit in unserem Berufsstand
Auch unserer Branche tut es gut, acht-
sam mit sich, mit Mitarbeitern, Part-
nern und Klienten zu sein. Es erzeugt
eine Welle, die tiberschwappt und mehr
Verbundenheit mit der Kanzlei erzeugt,
mehr Teamgeist, mehr Motivation und
mehr Erfolg nach sich zieht, weil alle
Teamplayer das Gefiihl bekommen,
wahrgenommen zu werden und einen
wertvollen Beitrag zu einem groflen
Gemeinsamen zu leisten. Das Achtsam-
keitstraining ist zwar harte Arbeit an sich
selbst, tut aber gut! ]




BUCHNEUERSCHEINUNGEN UND AKTUELLE FACHLITERATUR FUR DEN TAGLICHEN GEBRAUCH

Kompakte
Lohnsteuer

Fixpunkt auf lhrer
Agenda 2020

Der Hofbauer/Krammer/Seebacher
bietet auch in der 40. Auflage verliss-
liche und kompakte Informationen zur
Lohnsteuer, SV und Lohnnebenkosten.
Neben der bewihrten alphabetischen
Themengliederung wird der Anwender
durch
tiber 180 Beispiele, mehr als
50 Ubersichtstabellen im Textteil,
viele Praxishinweise und Checklisten
alle wesentlichen Informationen
zur Neuorganisation der Sozi-
alversicherung inklusive PLAB,
zum ,persdnlichen Feiertag®, zum
Rechtsanspruch auf Pflegekarenz,
zum Thema Sachbezug und CO,-
Emissionswert, zur gemeinsamen
Versteuerung mehrerer Pensionen,
zu den Anderungen beim Lohnsteu-
erabzug betreffend Grenzgingern
neue Schlagwérter, u.a. zur Karenz-
entschidigung, Sportlerbegiinsti-
gung, Urlaubsentgelt und
Beriicksichtigung aller sonstigen
gesetzlichen Anderungen und der
aktuell ergangenen Judikatur
die Lohnsteuer und SV-Tabellen
fiir 2020
bestméglich in seiner Tatigkeit unter-
stiitzt. Die aktuelle Auflage berticksich-
tigt den Gesetzesstand zum 1. 10. 2019
sowie die aktuell verfiigbaren SV-Werte
fiir 2020.

Hofbauer/Krammer/Seebacher,
Lohnsteuer 2020. Manz Verlag 2019.
Ca. 485 Seiten. Flexibler Einband.
Ca. EUR 59,-. Im Abo ca. EUR 47,20.
ISBN 978-3-214-08069-3.

Erstklassig
kommentiert

Auf Uber 5.700 Seiten

Mit mehr als 5.700 Seiten zihlt der
Wiesner/Grabner/Knechtl/Wanke zu
einem der umfassendsten Kommentaren
zum osterreichischen Einkommensteu-
ergesetz und darf in keiner gut sortierten
Steuerrechtsbibliothek fehlen.

Die 29. Erginzungslieferung bringt
wichtige Bestimmungen auf den neue-
sten Stand:

§ 25 EStG (nichtselbstindige Arbeit)

§ 47 EStG (Arbeitgeber, Arbeit-

nehmer)

§ 78 EStG (Einbehaltung der

Lohnsteuer) uvm.

Wiesner/Grabner/Knechtl/Wanke
(Hrsg), EStG. Manz Verlag 2019.
Loseblattwerk in 4 Mappen inkl.

29. Erganzungslieferung. EUR 368,-.
ISBN 978-3-214-15376-2.

Steuer international

Der allgemeine Teil rund-
erneuert und aktualisiert!

Das bewihrte Loseblattwerk bietet auf
knapp 7.000 Seiten in einzigartiger
Weise einen umfassenden Uberblick zum
gesamten Internationalen Steuerrecht.
Unter anderem enthilt es eine ausfiihrli-
che Kommentierung

des OECD-Musterabkommens und

des 6sterreichischen AufSensteuer-

rechts.
Die 43. Erginzungslieferung bringt mit
der vollstindigen Neukommentierung
des allgemeinen Teils einen wesentlichen
Teil des Kommentars auf neuesten Stand.
Der allgemeine Teil beinhaltet Ausfiih-

rungen zu:

Unbeschrinkte und beschrinkte
Steuerpflicht

Innerstaatliche Mafinahmen zur
Beseitigung der Doppelbesteuerung
Anderungen im innerstaatlichen
Auflensteuerrecht sowie
Doppelbesteuerungsabkommen.

Loukota/Jirousek/Schmidjell-Dommes
(Hrsg), Internationales Steuerrecht.
Manz Verlag 2019. Loseblattwerk in

6 Mappen inkl. 43. Lieferung.

EUR 448,-. ISBN 978-3-214-14328-2.

Umfassende
Darstellung

EU-Immobilienrecht

Beim Immobilienerwerb im Ausland gilt
es eine Vielzahl linderspezifischer Rege-
lungen und Besonderheiten zu beachten,
Probleme zu bewiltigen und sich vor
Gefahren abzusichern. Das Immobilien-
recht in der EU wird seit Jahren durch
anhaltende Bau- und Investitionstitigkei-
ten und durch die Niederlassungs- und
Kapitalverkehrsfreiheit immer bedeu-
tender. Dementsprechend sind auch

der EuGH und die Hochstgerichte der
EU-Mitgliedstaaten zunechmend mit der
Klirung von immobilienrelevanten juris-
tischen Sachverhalten aus der tiglichen
Rechtspraxis befasst.

Dieses Fachbuch bietet einen ersten
kommentierten Uberblick der Spruch-
praxis des EuGH samt Grundsatzent-
scheidungen des EGMR sowie der
Héchstgerichte in der BRD, der Schweiz
und Osterreich zum Immobilienrecht im
Rahmen der Unionsvertrige, Richtlinien
und Grundrechte.

Konig, EU-Immobilienrecht. Linde
2019. 240 Seiten. Flexibler Einband.
EUR 48,-. ISBN 978-3-7073-4030-3.
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Fragebogen

SIND SIE GUT BERATEN?

11 Antworten zum Steuerberater von

1. Wie oft sehen Sie lhre/n Steuerberaterin (StB)?

2uei Mal iw Jakr. P W M:/[Zad Kosteu

2. Was bringt er/sie Ihnen?
Fluanziellen Ubertlick iiber die Eutwicklung weiner Tétigkeites,
vor allew iiber die Hithe weiner Abgaben. luteressaut siud fir wich

vor allew Ate 2y erwarteuden Abgaben uud die Frage, Ingrid Mylena Kosten ist Coach,

. . . Mentorin und Trainerin, Vortragende

o & EM&/(I dl‘tmy‘f/ﬂ otenzial 7«@ zur Karriereentwicklung von Frauen und

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Vereinsvorstandin und Obfrau des

3. Ist sein/ihr Honorar angemessen? Karrierenetzwerkes womanSuccess.
Ja.

4. Wie alt soll/darf Ihr/e Steuerberaterin sein?

Exzellente Beratuny Keaut Ketne 46‘6#:(‘7)‘6«8&(.

5. Darf ein/e Steuerberaterin Sexappeal haben?

Sicher, waruw uicht

6. Oder wirkt ein/e unattraktive/r Steuerberater/in kompetenter?

Sicher uicht

7. Soll Ihr/e Steuerberater/in Business-Kleidung tragen?

Ja.

8. Hat lhr/e Steuerberater/in genug Zeit fiir Sie?

Ja, ich zahle die Beratung.

9. Sehen Sie lhre/n Steuerberater/in als Buchhalter/in oder Berater/in?

Ale Beraterin.

10. Vor wem haben Sie mehr Angst? Vor lhrem Zahnarzt oder vor Ihre/m Steuerberater/in?
Vor dew 2akuaret-

11. Wie wichtig ist Ihnen die ortliche Nahe zu Ilhre/m Steuerberater/in?

Sollte schou iu derselben Stadt seia.

VIELEN DANK FUR IHRE BEMUHUNGEN!
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NEUE PRODUKTE, SERVICES UND TRENDS. VON KARIN POLLACK

| uft waschen

Der franzésische Roboter Diya
misst CO,, Feinstaub und Allergene und sorgt
fir die optimale Raumluft

Seit vielen Jahrzehnten wird schon dariiber gesprochen, wie
sehr Roboter unseren Alltag verindern werden, jetzt kommt ein
leistbares Exemplar namens Diya One. Seine Aufgabe ist es, fiir
eine gute Luft in GrofSraumbiiros zu sorgen. Es ist eine mobile
Messstation, die sich selbstandig und ohne an den Mébeln und
Menschen anzustof8en durch den Raum bewegen kann. Auf
diese Weise entstehen dhnlich einem Wetterbericht Klimakarten
von Riumen. Bei schlechten Messwerten wird die Luft gefiltert.
Das hilft Allergikern (Hausstaub, Pollen), Diya One filtert aber
auch Viren und Bakrerien (Erkiltungszeit)

und Geriiche. Zudem stellt der

Roboter sicher, dass Tempe-

ratur und Luftfeuchtigkeit

auf einem optimalen Level

gehalten werden. Preis:

EUR 599,— Miete/Monat.

www.partnering-

robotics.com, Stephan Ryff

1Iel.: 0660/677 85 59

N Zonen sitzen

Dancing Walls von Vitra
ermdéglichen eine sehr flexible
Raumgestaltung.

Biiroriume sollen im 21. Jahrhundert verinderbar
sein. Die Personenanzahl in Arbeitsgruppen kann
sich indern, manchmal ist Lirmschutz ein Thema.
Und fiir alle, die zu Hause arbeiten, kann es sinn-
voll sein, den Schreibtisch immer wieder einmal
aus dem Sichtfeld zu verbannen. Dancing Walls
heifSt eine Lésung des Mobelherstellers Vitra.

Es sind Metallrahmen auf Ridern, die sich als
Biicherregal, als Pinnwand, als Paravent oder als
Pflanzenwand gestalten lassen. Preis: Je nach
Ausfithrung und auf Anfrage.

wwuw.vitra.at

Auf Training setzen

Die neue Fitnessuhr Ignite von Polar
motiviert zu Bewegung - vor und nach dem Biiro.

Sitzen ist keine gesunde Kérperhaltung, aber fiir alle, die in Biiros
arbeiten, unvermeidlich. Wer zu viel arbeitet, riskiert nicht nur
Riickenschmerzen, sondern auch ein Burn-out. Bewegung ist ein
wichtiger Ausgleich, wird aber oft vernachlissigt. Die Fitnessuhr
Ignite von Polar ist ein Messinstrument fiir das korperliche Befin-
den. Sie zeichnet nicht nur die Aktivitit auf (Profis kénnen sich
Trainingsziele setzen), sie misst auch den Puls und checke, wie gut
man nachts schlift. Aus all diesen Daten ldsst sich dann ein per-
sonliches Fitnessprogramm erstellen, um das viele Sitzen zu kom-
pensieren. Die Ignite Polar gibt es in Schwarz/Kupfer und Pink/
Rosegold. Preis: EUR 229,95

www.polar.at
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Ohne Falten

Mit dem Dampfbiigler Steam &
Go von Philips Anziige und Kostiime
makellos halten.

Kleider, Schuhe, gepflegtes AufSeres: Auch im

21. Jahrhundert kann gediegenes Auftreten ein Vor-
teil im Geschiftsleben sein. Tatsache ist: Verknitterte
Kleider sehen einfach nicht gut aus. Doch nicht
jeder Anzug oder jedes Kleid, das einmal getra-

gen wurde, muss auch gleich in die Putzerei, und
Hemdenbiigeln ist auch nicht jedermanns Sache.
Philips Dampfbiigler Steam & Go ist fiir alle, die
faltenfrei unterwegs sein wollen, ein gutes Werk-
zeug. Ganz ohne Biigelbrett werden auch schwer

zu biigelnde Dinge wie Krigen, Manschetten oder
Récke makellos. Der kleidungstechnisch perfekte
Auftritt ist also sicher. Preis: EUR 69,99
www.philips.at

Hand anlegen

Mit der MX Master 3-Maus von
Logitech lassen sich Listen viel schneller
durchscrollen.

Es ist zwar alles eine Sache der Gewdhnung, beim Navigieren
durch Websites und Listen ldsst sich jedoch in der Bedienung
vieles optimieren. Wer acht Stunden tiglich die Maus in der
Hand hilg, riskiert eine Sehnenscheidenentziindung. Logitech
hat die Computermaus nicht nur ergonomisch, sondern auch
funktionell stark verbessert. Scrollen funktioniert mit der

MX Master 3-Maus elektromagnetisch, rund 1000 Zeilen pro

Sekunde. Auch der Daumen bekommt mit dem Daumenrad eine

Aufgabe: Er ist fiir das Vor- und Zuriick-
springen verantwortlich. Und in Kom-
bination wird dadurch das Springen
zwischen Programmen und das Uber-
tragen von Dateien verbessert — und die
Nerven in der Hand werden geschont.
Preis: EUR 109,—

www.logitech.com

FOTOS BEIGESTELLT
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Arme frel

Samsonite hat mit der Paradiver-
Linie Rucksécke fiir Laptops optimiert — das ist
gut fir den Rucken.

Einseitige Belastungen sind okay, wenn sie voriibergehend
sind. Wer beruflich viel unterwegs ist und einen Laptop dabei-
haben muss, weif3, wie schwer sich das Tragen einer Tasche
nach ein paar Stunden anfiihlen kann. Samsonite hat tiber den
optimalen Transport von tragbaren Computern nachgedacht
und den Paradiver Light Laptop Rucksack entwickelt. Fiirs
Mobiltelefon und Kabel gibt es eigene Taschen, es passen auch
noch ein paar Akten hinein, zudem gibt es den Rucksack in
fiinf verschiedenen Farben. Preis: EUR 110,—
www.samsonite.at



Lermin

AKTUELLE VERANSTALTUNGEN DER OGSW

Ansprechnpartnerin ist

StB Mag. Sabine Kosterski,

Tel.: 0664/12 77 955, sabine@kosterski.at
Weitere Details und Informationen
finden Sie unter www.oegsw.at.

Wir freuen uns auf Sie!

WIEN, 9.12.2019, 9:00 - 17 UHR
KAPITALVERMOGEN

OGSW TRAININGSZENTRUM WIEN
Referentin: StB Mag. Claudia Reschny-Birox
Ort: OGSW, Tiefer Graben 9/1.Stock,

1010 Wien, U3 Station Herrengasse

WIEN, 10.12.2019, 13:30 - 17:00
IMMOBILIENVERMIETUNG
ZWISCHEN GESELLSCHAFT
UND GESELLSCHAFTER
OGGSW TRAININGSZENTRUM WIEN
Referent: StB Dr. Christian Prodinger
Ort: OGSW, Tiefer Graben 9/1.Stock,
1010 Wien, U3 Station Herrengasse

WIEN, 11.12.2019, 16:00 - 19:00

UP TO DATE

OGGSW ADVENT-CERCLE

Referent: WP/StB DDr. Klaus Wiedermann
ort: OGSW, Tiefer Graben 9/1.Stock,

1010 Wien, U3 Station Herrengasse

WIEN, 12.12.2019, 9:00 - 17:00
BESCHRANKTE STEUERPFLICHT,
ABZUGSTEUER UND DEREN
VERMEIDUNG

OGSW TRAININGSZENTRUM WIEN
Referent: StB MMag. Ronald Wabhrlich

Ort: OGSW, Tiefer Graben 9/1. Stock,

1010 Wien, U3 Station Herrrengasse
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WIEN, 16.12.2019, 13:00 - 17:00
PRIVATE IMMOBILIEN-
VERMIETUNG

OGSW TRAININGSZENTRUM WIEN
Referent: StB MMag. Ronald Wahrlich
Ort: OGSW, Tiefer Graben 9/1. Stock,
1010 Wien, U3 Station Herrrengasse

STEIERMARK, 15.1.2020, 9:00 - 17:00
STEUERGESTALTUNGEN BEI
IMMOBILIEN

OGSW TRAININGSZENTRUM STEIERMARK
Referent: WP/StB DDr. Klaus Wiedermann

Ort: Das Weitzer, Grieskai 12-14, 8020 Graz

TIROL, 22.1.2020, 9:00 - 17:00
SONDERBILANZEN

OGSW TRAININGSZENTRUM TIROL
Referent: WP/StB DDr. Klaus Wiedermann
Ort: Innsbruck

WIEN, 23.1.2020, 9:00 - 17:00
LOHNSTEUER, ARBEITSRECHT,
SOZIALVERSICHERUNG

OGSW PERSONALTAGUNG

Referenten: StB MMag. Bernhard Geiger,
StB Ing. Mag. Ernst Patka, Mag. jur. Friedrich
Schrenk, StB Dr. Stefan Steiger

Ort: Radisson Blu Royal Palace Hotel,
Schlossallee 8, 1140 Wien

00, 28.1.2020, 18:00 - 21:30

TOP SECRET: ES BLEIBT GEHEIM!
FINDEN SIE IN 10 MINUTEN IHRE
TRAUMKANZLEI/IHREN TRAUM-
NACHFOLGER

OGSW BUSINESS SPEEDDATING 00
Referenten: UB Mag. Gilbert Ferner,

WP/StB Ing. Dr. Thomas Klikovics

Ort: Veranstaltungszentrum der Sparkasse
Oberdsterreich, Taubenmarktarkade/
Promenade 11-13, 4020 Linz

STEIERMARK, 29.1.2020, 9:00 - 17:00
KAPITALANLAGE & VORSORGE
OGSW TRAININGSZENTRUM STEIERMARK
Referenten: Mag. Stefan Koller, StB Mag. Ronald
Reisch, StB MMag. Ronald Wahrlich

Ort: Das Weitzer, Grieskai 12-14, 8020 Graz

STEIERMARK, 30.1.2020, 18:00 - 21:30
TOP SECRET: ES BLEIBT GEHEIM!
FINDEN SIE IN 10 MINUTEN IHRE
TRAUMKANZLEI/IHREN TRAUM-
NACHFOLGER

OGSW BUSINESS SPEEDDATING
STEIERMARK

Referenten: UB Mag. Gilbert Ferner,

WP/StB Ing. Dr. Thomas Klikovics

Ort: Steiermarkisch Bank und Sparkassen AG,
Sparkassenplatz 4, 8010 Graz
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Lexis 360°®

Voraussicht
heif3t Vorsprung

Das diesjahrige Lexis 360® Versionsupgrade
heil3t : Neue Features machen die

Zukunft fassbar und tiberwachen kommende
Gesetzesanderungen.

- S

SmartSearch Gesetzeshistorie Visualisierung
Alerts
Warnung bei Paragrafen mit zukiinftigen Visualisierte Gesetzeshistorie inkl. Visualisierte Karte mit thematisch

verwandten Urteilen, Artikeln etc. zu
lhrem Thema

oder aktuellen Novellierungen parlamentarischer Materialien

S LexisNexis Jetzt mehr erfahren:

Weil Vorsprung entscheidet.

www.Lexis.at/Watchdog




BAUHERRENMODELL PLUS
N°466

IMMOBILIENBESITZ
als wertbestandige Kapitalanlage

186Crad| GRUNDBUCHERLICHE SICHERHEIT

W O H N E N S E M B L E fur Generationen

GRAZ SUD MIETEINNAHMEN
Einnahmesicherung durch Mietenpool

INVESTITIONSSUMME STEUERLICHE BEGUNSTIGUNGEN

12,2 Mio. Euro und Férderungen

44 NEUBAUWOHNUNGEN Alle Vorteile eines Bauherrenmodells +

mit Eigengarten, Terrasse oder Balkon individuelle Wohnungs-Zuordnung

WAHL DER WOHNUNG
GréRken von 38 m? bis 74 m?

GEPLANTE FERTIGSTELLUNG
Sommer 2022

WOHNUNGSEIGENTUM
wird nach Baufertigstellung begriundet

SPATERE EIGENVERMIETUNG
ist moglich

IHR INVESTMENT IN GRAZ

Jetzt informieren:
+43732 660847

www.ifa.at Ein Projekt der IFA | Institut fur Anlageberatung AG




