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zeitgemaBe und innovative Investments mit jahr-
zehntelanger Erfahrung seiner Immobilienexperten.

Das klassische Bauherrenmadell mit
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schafft leistbaren und modernen Wohnraum inmitten
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offentliche Férderungen und die Vermietungs-
gemeinschaft ermdglichen den langfristigen
Vermdgensaufbau mit Zusatzeinkommen.

Nahere Informationen finden Sie auf
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Mitarbeiter:innen begeistern
und an Bord holen

Es geht nicht nur darum, Léhne und Gehalter abzurechnen, JahresabschlUsse zu erstellen oder Steuern
zu sparen. Wir leisten viel mehr. Wir beraten und coachen Menschen und Unternehmen mit all den wirt-
schaftlichen und steuerlichen Problemen und haben hier Losungskompetenz. Von Sabine Kosterski

Die Nachwuchsoffensive, die unser Berufsstand dringend
notig hat, die haben wir in der OGSW mit der Lern-
werkstatt Buchhaltung und Personalverrechnung gestartet und
Webinare in kompakter Form zur Einschulung vorbereitet.
Wir alle miissen anpacken und mitwirken, damit wir kiinftig
gute qualifizierte und vor allem motivierte Mitarbeiter:innen
in unseren Kanzleien beschiftigen kénnen. Sie sind da. Wir
miissen sie ,nur® bei den berufsbildenden Schulen abholen,
begeistern, motivieren, unseren Weg mitzugehen.

Aus ecigenen Erfahrung weiff ich, dass etwa HAK-

Absolvent:innen unseren Beruf noch wenig kennen, vielleicht ~ Mag. Sabine
auch als langweilig empfinden. Viele Schiiler:innen wissen — Kosterski ist
aber oft auch in den letzten beiden Abschlussklassen nicht, was ~ Steuerberaterin
sie werden wollen. Hier kénnen wir die Jungen abholen. Es  und Prasidentin
wird wichtig sein, dass wir unsere Berufsfelder in der Buchhal-  der OoGsw

tung, Personalverrechnung, Bilanzierung, Steuerberatung und
Wirtschaftspriifung attraktiv darstellen und gute Zukunftsper-
spektivcn aufzeigen.

Es geht nicht nur darum, Belege zu verbuchen, Lohne und
Gehilter abzurechnen, Jahresabschliisse zu erstellen oder zu
priifen oder Steuern zu sparen. Wir leisten noch viel mehr.
Wir beraten und coachen Menschen und Unternehmen mit
all den wirtschaftlichen und steuerlichen Problemen und wir
haben hier die Lésungskompetenz.

Wir sind eine Stabsstelle fiir Unternehmen und beraten in
mannigfaltiger Weise. Wir erfahren oft alles, was unsere Kund-
schaft bewegt, rund um ein unternchmerisches Leben, und
das alles in verschiedenen Branchen. In beiden Berufsfeldern,
sowohl in der Steuerberatung als auch in der Wirtschaftsprii-
fung, geben wir Unternehmen Sicherheit und erméglichen
somit Zukunftsperspektiven. Das ist in volatilen Zeiten noch
mehr wert. Genau das miissen wir den Schiiler:innen vermit-
teln.

Wi stellen die Berufsméglichkeiten in unseren WT-Kanz-
leien in den Schulen vor, um den Nachwuchs zu begeistern,
und konnen den Schiiler:innen anbieten, dass sie ihr Schul-
praktikum in einer WT-Kanzlei absolvieren. Ausgebildet
werden sie iiber die OGSW Lernwerkstitte. In der OGSW
verbinden wir Praktikant:innen mit Praktikumsplitzen. Dafiir
bitte ich Sie, Schiiler:innen aufzunehmen und auch in Thre
Kanzleien einzuladen. Uber die OGSW Lernwerkstitte kon-
nen sie sich step by step in der Praxis einfinden. Wichtig ist,
dass die Praktikant:innen sich in ihre Kanzlei integrieren und
langsam in Aufgabengebiete eingeschult werden.

Die Basis ist die berufsbildende Schule und wir bauen den
Praxisteil im Rahmen der Lernwerkstitte auf. Die Termine fiir
die Personalverrechnung oder Buchhaltung fiir die einzelnen
Themenblécke kdnnen je nach Konnen besucht werden und
erginzen das bisherige Wissen. Die Lernwerkstitte findet on-
line in kleinen Hippchen statt, sodass die Lernenden Schritt
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Unsere Kammer hat dafiir eine Initiative ins Leben geru- Sli1e su?l::nn fiir Schritt in den Kanzleipraxisalltag gefiihrt werden.
fen. Werden Sie Botschafter:in fiir unsere Branche! Erzihlen ﬁla?::szcﬁs’ Auch wenn Sie keine Praktikant:innen aufnehmen kén-

Sie unserem Nachwuchs an den Handelsakademien von un- nen: Es ist schon viel geholfen, wenn Sie unseren spannenden

Wir vermitteln

seren vielfaltigen Berufsfeldern. In unserer Kammer wird eine  yeiter. Schreiben Beruf an Schulen vorstellen. Jeder kann dazu beitragen, um
Prisentation dafiir vorbereitet, damit ausgeriistet konnen Sie  Sje uns unter: gemeinsam unseren Nachwuchs zu sichern und unser Kanz-
unsere Botschafter:innen sein. Melden Sie sich bitte hier an:  service@ leileben leichter zu machen. Ich bin tiberzeugt, dass uns das

marketing @ksw.or.at oegsw.at Projekt Nachwuchsforderung gelingt. u
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Mit viel Begelsterung
N allen Bereichen

Liebe Kolleginnen und Kollegen!

enn wir ehrlich sind, dann miissen wir zugeben:

Es ist hochste Zeit. Denn lange Zeit ist in Sachen
Nachhaltigkeit und Ressourcenschonung nicht viel weiter-
gegangen, jetzt wird es langsam ernst und die Unterneh-
men und auch unsere Branche kommt langsam, aber si-
cher in die Ginge. Die Schwerpunktgeschichte in unserer
aktuellen Ausgabe von OGSWissen (lesen Sie ab Seite 10)
bringt die Sache auf den Punkt: Die Nachhaltigkeitsexper-
tin Sabrina Lichtnegger schreibt auf, was wir tun kénnen
und wie das neue ESG-Konzept es vormacht. Auch die Kol-
leginnen Tanja Trummer und Dagmar Zacharias beackern
das héchst wichtige Feld und erkliren uns das ESG aus
der Perspektive der Personalverrechnung (Praxis, Seite 17).

Das zweite groffe Thema ist der Branchennachwuchs.
Wie wir ihn schnell — und nachhaltig — fiir die Branche
der Steuerberatung und Wirtschaftspriifung begeistern,
davon berichte ich in brandaktuell (lesen Sie auf Sei-
te 3) und auch im Servicenetzwerk (ab Seite 23). Auch
wenn die Pandemie Geschichte ist, deren Auswirkungen
sind noch immer spiirbar. Stichwort: VUCA-Welt, falls
TIhnen das noch nichts sagt, der Ausdruck steht fiir Vo-
ladilitit, Unsicherheit, Komplexitit und Ambiguitit.
Genau, Sie ahnen es schon, wir werden in vielen oder
sogar allen Bereichen unseres Berufs oder Lebens un-
ser Selbstverstindnis hinterfragen miissen. Aber das
ist auch gut so und birgt vielfach Chancen in sich.

Die Begeisterung und der Spaf§ diirfen bei all den Change-
Prozessen aber nicht zu kurz kommen. Fiir die Techwelt
(Seite 30) hat sich Kollege Christian Gerstgrasser deswe-
gen auch mit Gamification im Arbeits-Alltag beschif-
tigt. Was in Zukunft alles méoglich sein wird, erzihlen
uns zwei KI-Experten aus Oberdsterreich (Seite 38).

In diesem Sinn, bleiben wir optimistisch und schauen wir
mit Zuversicht in die Zukunft. Ich wiinsche Thnen eine
gute Lektiire und ein, trotz vieler Herausforderungen, er-

folgreiches Friihjahr.

Herzlichst,
Thre Sabine Kosterski



NEUIGKEITEN UND AKTUELLE MELDUNGEN AUS DER FINANZWELT

OGSWoMan & ART

Am 16. Mai 2023 haben wir uns um 17.00 Uhr
getroffen, um gemeinsam Kunst zu erleben.

ieses Mal beschiftigten wir uns mit

den Werken der legendiren mexi-
kanischen Kiinstlerin Frida Kahlo. Die
Kreationen wurden in einer neuen mul-
timedialen Form erlebbar gemacht. Ein
Erlebnis, mit Kunst zu interagieren und
sich aus dem Wirtschaftstreuhinder:inn-
enalltag entfithren zu lassen. Das Tolle
dabei, man konnte sich frei im Raum
bewegen, Soundeffekte erzeugen, exoti-
sche Farbwelten emotional wahrnehmen und das Leben der Kiinstlerin
voriiberziehen sehen. Spannend und kreativ zugleich, wie unser Beruf.
Wer es nicht geschafft hat: die Ausstellung liuft noch bis 16. Juli 2023 in
der Marx Halle, Karl-Farkas-Gasse 19 in Wien.

Tipps und Tricks fiirs Lernen, die gibt es,
wenn man sich untereinander vernetzt

Service pur

Service fir die
tagliche Praxis - jetzt auch online.

Alle Kolleg:innen haben mit der letzten Ausgabe von

OGSWissen ihr persénliches Exemplar erhalten. Als

schnelles Beratungsinstrument finden Sie im OGSW

Leitfaden die wichtigsten Daten und Fakten fur das Jahr

2023 kompakt und einfach praxisgerecht aufbereitet.

Welche Covid-19-Zuschusse sind steuerlich wie zu er-

fassen? Welche Liefer- und Erwerbsschwellen gibt es in

der EU? Welche Branchenpauschalierungsvarianten gibt

es? Wann ist eine Schenkungsmeldung abzugeben? Welche Formalkriterien

muss eine Selbstanzeige erflllen? Welche DBAs gibt es? Die neue Kleinunter-

nehmer:innenpauschalierung, die neuen Einkommensteuersatze und Sozial-

versicherungswerte und vieles mehr finden Sie in diesem kompakten Werk.
Unser besonderer Dank gilt an dieser Stelle

den engagierten Kollegen Hubert Fuchs und

Stefan Steiger, die den Leitfaden zu dem gemacht

haben, was er ist. Service fur die tagliche Praxis

fur unsere Kolleg:innen. Bitte unterstitzen Sie

uns mit einem Druckkostenbeitrag, um auch

in Zukunft weiterhin hochwertige Arbeit fur Sie

bereitstellen zu kénnen. Vielen lieben Dank! —

Auf Wunsch einiger Kolleg:innen kénnen wir

Ihnen dieses Werk jetzt auch online auf unserer

Website zur Verflgung stellen. Wir winschen

viel Freude damit.

FUCHS/STEIGER

QR-Code fiir DKB

Al

Gleichgesinnte
vernetzen

Um neben dem Beruf die WP-
Prifung zu absolvieren, braucht
es viel Zeit und Ausdauer, um sich
das Wissen anzueignen.

m dies leichter zu erméglichen und

Gleichgesinnte zu vernetzen, hat sich
Kollegin Kristina Weis fiir die Belange der WP
Berufsanwirter:innen stark gemacht. Sie hat die
Veranstaltung ,,Vorbereitung auf die miindliche
und schriftliche WP-Priifung” initiiert. Dabei
geht es ums Hervorheben und Wiederholen
von wesentlichen Priifungsthemen, Beantwor-
tung von Fragen der Teilnehmenden, Tipps
und Tricks fiirs Lernen, Vorbereitung auf die
Priifungen und natiirlich auch um Vernetzung
unter den Lernenden und um die Forderung fiir
die Bildung von Lerngruppen.

Anmeldungen sind unter www.oegsw.at
moglich. Die erste geht am 4. Juli 2023 online.
Die OGSW wiinscht jetzt schon eine erfolg-
reiche WP-Priifung. Alles Gute!

OGSW 2/2023
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Herzlichen Gluckwunsch!

Die OGSW gratuliert zum Berufsjubilaum.

Katharina Bichler.
Die Niederdsterreicherin
feiert am 13. Juni ihr
10-jahriges Berufsjubi-

) Lium. Beruflich setzt sie
auf Beratung nach MafS.
Privat verbringt Katharina Bichler
gerne Zeit mit ihrer Familie, fihrt
gerne Ski und besucht diverse kulturelle
Veranstaltungen. Die OGSW gratuliert
herzlich.

Daniel Daubl.

Der Wiener feierte

| am 1. April seinen

{ 40. Geburtstag und
am 13. Juni folgt sein
10-jhriges Berufsjubi-
laum. In seiner Freizeit ist er gerne mit
seiner Frau und seinen drei Séhnen in
der Natur — sei es Skifahren, Schwam-
metlsuchen oder Schwimmen und
Schnorcheln im Meer. Daneben wird
mit dem Nachwuchs eifrig Fuf$ball
und Basketball trainiert. Die OGSW
gratuliert.

OGSW Trainingszentrum

OGSW fiir Steuerberater:innen.
Mitarbeiter:innen finden und binden.

m Wiener OGSW Trainingszen-

trum geht es vom 5. bis 6. Juni
um Mitarbeiter:innen, Employer
Branding, Onboardingprozesse
und um Online Marketing von
der Karriereseite bis hin zu Social
Media. Wie positioniere ich mich
als Kanzlei am Marke? Wie werde
ich eine starke Marke? Wie finde

ich Mitarbeiter:innen? Wie geht

das perfekte Inserat? Das sind alles
Themen, die die drei Experten Mar-
kus Grund, Christoph Amon und
Daniel Wimmer behandeln werden.
Durch die Tagung fithrt Kollegin

und Prisidentin Sabine Kosterski.
Anmeldungen nehmen Sie bitte unter
Www.oegsw.at vor.

Personalverrechnung gesucht

Wir vermitteln weiter. Sie haben zu wenig
Kapazitat - eine andere Kanzlei kann weiterhelfen.

Vor kurzem hat mich eine Kanzlei
angerufen und mir ein ,,unmo-
ralischen Angebot gemacht. Ich
erhalte eine/n Mitarbeiter:in auf

Zeit und kann ihn/sie nach Bedarf
wieder abgeben. Ganz einfach? Meine
Klient:innen bleiben meine. Und das
Honorar teilen wir uns einfach — die
Kanzlei, die arbeitet, erhilt z.B. 70%
— und die andere 30% — doch kein
unmoralischen Angebot — das klingt

2/2023 OGSW
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nach einem guten Deal, wiirde ich sa-
gen. Genau so kann es funktionieren.
Voraussetzung dafiir: Wir miissen uns
vertrauen — einen Vertrauensvorschuss
geben, keine Klient:innen, keine
Mitarbeiter:innen abwerben — das ist
die Bedingung! Apropos, wenn Sie
eine Personalverrechnungsunterstiit-
zung benétigen, schreiben Sie uns
bitte ein E-Mail an service@oegsw.at.
Wir vermitteln Sie weiter.

Gratulation

Die OGSW gratuliert
herzlich zum Geburtstag.

Rita Seiler. Dic Vorarlbergerin feierte am
18. April ihren 50er. In ihrer raren Freizeit
kocht sie leidenschaftlich gern und geniefSt
Handarbeiten mit Wolle. Die OGSW gratu-
liert herzlich.

Gerhard Kohler. Der Wiener feierte am

8. Mai seinen 70. Geburtstag. Er kiimmert
sich mit Freude weiterhin um seine Unterneh-
men. Weiters geniefit er seine Zeit mit seiner
Familie samt Enkelkindern. Er geht gerne
wandern, Schi fahren, Rad fahren und genief3t
sein Leben. Die OGSW wiinscht alles Gute.

Gerlinde Lebensaft-Melwisch. Die Wiene-
rin feiert am 8. Juni ihren 50. Geburtstag. Sie
verbringt ihre Freizeit am liebsten mit ihrem
Mann und ihrem 10-jihrigen Sohn, sei es in
der Therme, beim Sport oder gemiitlich auf
der Couch. Die OGSW gratuliert herzlich.

Peter Stanzenberger. Der Grazer feierte am
26. April seinen 40er. Hobbys: Wanderausflii-
ge, Fahrradtouren und Wintersport. Der Fuf3-
ballfan verfolgt Matches im Stadion und ist
fixer Bestandteil der FufSballrunde von Rabel
& Partner. Die OGSW wiinscht alles Gute.

Markus Pellet. Der Grazer feierte am 14. Mai
seinen 40. Geburtstag. Seine Hobbys sind
diverse sportliche Aktivititen, wie Fufiball,
Skifahren oder auch Yoga. Im Urlaub erkundet
er mit Frau und drei Kindern gerne auch neue
Regionen. Die OGSW wiinscht alles Gute.

Manuel Hinterleitner. Der Grazer feierte
am 19. April seinen 30er. Neben Ausfliigen
mit seiner Frau und Reisen verbringt er seine
Zeit mit dem Austesten von verschiedensten
Gastronomiebetrieben im Grof§raum Graz.
Auch das Lesen von Romanen und Biogra-
fien geniefit er in seiner Freizeit. Die OGSW
gratuliert.




Andrea Miiller-Dobler ist
jetzt Vizeprasidentin des
Bundesfinanzgerichts.

Richterin auf Langstrecke

Seit Jahrzehnten entscheidet Andrea Muller-Dobler strittige Steuercausen.
Seit Anfang des Jahres ist die erfahrene Richterin Vizeprasidentin des Bundesfinanzgerichts.

Von Karin Pollack

Steuern sind eine Notwendigkeit, mitunter kann es jedoch
vorkommen, dass sich Abgabenpflichtige ungerecht be-
handelt fithlen. Das Gute an Demokratien ist, dass sie die
Maglichkeit eines Rechtsmittels vorsehen, ein mehrstufiges
Verfahren, das, wenn die rechtliche Sachlage Zweifel offenlisst
und in den vorhergehenden Instanzen nicht entschieden wer-
den kann, am Bundesfinanzgericht in der Hinteren Zollamts-
strafle in Wien landet. ,,Zu uns kommen Privatpersonen und
GrofSkonzernen gleichermaflen®, sagt Andrea Miiller-Dobler
und blittert wie zur Veranschaulichung ein paar Akten durch.
Es ist die Vielfalt der Fille, die ihr auch nach 30 Berufsjahren
noch Freude macht. ,Routine gibt es bei uns nicht®, sagt sie.
Seit 1. Jinner 2023 ist sie als Vizeprisidentin des Bundesfi-
nanzgerichts in eine neue Rolle geschliipft. ,,Ich habe viel vor®,
sagt sie energiegeladen.

Richterin wollte Andrea Miiller-Dobler tatsichlich immer
schon werden, erzihlt sie. Geboren 1962 wuchs sie in den
ersten Lebensjahren in der Steiermark auf. Thre Kindheit war
bewegt, sagt sie, da ihr Vater berufsbedingt viel unterwegs und
im Ausland war. Weil die Eltern ihrer Tochter jedoch eine sta-
bile Ausbildung ermdglichen wollten, wihlte man das Gym-
nasium der Ursulinen in Graz, weil es dort auch ein Internat
gab. Als begeisterte ,Hanni und Nanni“-Leserin machte ihr

das auch tatsichlich nichts aus. ,Mit meinen Schulkolleginnen
von damals verbindet mich bis heute eine enge Freundschaft®,
sagt sie riickblickend, gibt aber zu, dass die Schule streng war.
Mathematik mochte sie, Sprachunterricht weniger. Nach der
Matura inskribierte sie an der juristischen Fakultit in Graz.

Richterin wollte Andrea MuUller-Dobler tatsachlich
immer schon werden, erzahlt sie. Geboren 1962
wuchs sie in der Steiermark auf.

Richterposten waren rar

»Gesetze mag ich®, sagt sie und zeigt wie zum Beweis auf
die lange Reihe der hellgelben Steuergesetzbiicher hinter ih-
rem Schreibtisch. , Wir entscheiden die Fille immer nach der
Rechtslage, die im jeweiligen Steuerjahr giiltig war, erklirt
sie. Deshalb braucht sie die Ubersicht zu simtlichen Geset-
zesversionen.

Weil in den 1980er-Jahren, als Miiller-Dobler ihr Studi-
um abschloss, Richterposten rar waren, ,landete ich in der
Finanz“, erzihlt sie, konkret in der Rechtsmittelabteilung
der damaligen Finanzlandesdirektion. Apropos Verwaltung:

OGSW 2/2023
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Andrea Miiller-Dobler erlebte in ihren 30 Berufsjahren auch
weitreichende Umstrukturierungen mit: Nach den Finanzlan-
desdirektionen iibernahm der Unabhingige Finanzsenat die
Aufgabe, Rechtsmittel zu bearbeiten, 2014 wurde dafiir das
Bundesfinanzgericht ins Leben gerufen. ,Doch meine Kolle-
ginnen und Kollegen waren immer die gleichen®, sagt sie mit
grofler Wertschitzung. Aktuell ist eine ihrer Aufgaben, Nach-
folgerinnen und Nachfolger fiir all jene zu finden, die in den
nichsten Jahren in Pension gehen. Das fordert auch ihre Qua-
litdten als Managerin. Andrea Miiller-Dobler hat das Riistzeug
dafiir in einem Master erworben.

Und sie hat eine Mediationsausbildung gemacht, die ihr
immer dann zugutekommt, wenn Steuer-Fille ad personam
verhandelt werden. Dann tritt sie den Parteien in Talar und
Barett gegeniiber. ,Oft ist es das erste Mal, dass die, die Be-
schwerden in Steuercausen erheben, tatsichlich mit echten
Menschen konfrontiert sind, sagt sie, weil Finanzcausen zu
weiten Teilen heute digitalisiert und ohne Kontakt zu Finanz-
beamten erfolgen. Auch diese Entwicklung hat Miiller-Dobler
erlebt und sagt: ,Wir kénnen in Sachen Software tatsichlich
viel von den Jungen lernen.”

Apropos Jugend

Stolz ist Andrea Miiller-Dobler auf ihre beiden Tochter, die
beide bereits studieren. Eine hat sich fiir Jus entschieden, die
andere fir Wirtschaft. ,Die eine geht in meine Richtung, die
andere in die meines Mannes“, lacht sie. Es ist kein Geheim-
nis, dass sie mit Edi Miiller verheiratet ist, der am Umbau des
Finanzwesens in Osterreich federfiihrend beteiligt und zwi-
schenzeitlich sogar Finanzminister in der Ubergangsregierung
Bierlein 2019 war. ,Doch unsere beiden Jobs horen exakt an
der Haustiire auf*, betont sie. Daheim in Perchtoldsdorf zih-
len Sport, gutes Essen und das Familienleben. Und genau das
4ndert sich derzeit. Die dlteste Tochter ist gerade von zu Hause
ausgezogen.

Deas sicht die neue Vizeprisidentin mit einem weinenden,
aber auch einem lachenden Auge. Der Vorteil: Sie hat jetzt
nicht nur mehr Zeit fiir ihren Job, sondern fiir ihr Hobby.
Seit 13 Jahren trifft sie sich alle sechs Wochen mit ein paar
anderen Lesewiitigen, um iiber Biicher zu diskutieren. Derzeit
beschiftigt sie Leila Slimanis Roman ,,Das Land der anderen®.
Es gefillc ihr, wie unterschiedlich der Blick auf ein und die-
selbe Geschichte sein kann. Auf ihrem Nachttisch liegt aber
auch eine Biografie tiber den Mathematiker Kurt Gédel, weil
aus ihrer Sicht die Verbindung von Literatur und Mathematik
die perfekte Kombination ist. Und sie kann sich auch ihrem
zweiten groffen Hobby, dem Laufen, widmen. Andrea Miiller-
Dobler hat sich erstmals einen Halbmarathon vorgenommen.
Sie will ihn im Oktober in Venedig laufen. [

2/2023 OGSW

1HR SERVICE-NETZWERK

BEZAHLTE ANZEIGE

© LISA RETTENBACHER

o Kritisch hinterfragt

Sicherer Datenaustausch
in der Cloud

Alexander Riener, BA, von der Kanzlei
Mag. (FH) Sabine Brandner in Waidhofen/Ybbs
tiber die Cloudlésung ,,Teamwork“ von dvo Software

Auf dem Foto zu sehen ist dvo Mitarbeiter

Mag. Richard TheiB (links), Alexander Riener, BA (Mitte)
und Mag. (FH) Sabine Brandner (rechts) der Brander
Steuerberatungskanzlei.

Wie tauschen Sie generell mit lhren Klientinnen
Dokumente aus?

Wir senden alle Dokumente an unsere Klienten nur noch Uber

die Cloud-L6ésung , Teamwork" von dvo Software. Der umgekehrte
Weg - vom Klienten zu uns — ist hingegen unterschiedlich.

Sie kdnnen uns nach wie vor Dokumente auch per E-Mail oder

in Papierform schicken.

Was sind die gréBten Vorteile fiir Sie und lhre Klienten?

,Teamwork" entspricht automatisch der DSGVO. Wir kdnnen
uns also darauf verlassen, dass alles gesetzeskonform ablauft.
Der digitale Datenaustausch funktioniert in beide Richtungen
wirklich schnell und einfach, und Klienten haben immer Zugriff
auf ihre Dokumente.

Und innerhalb der Kanzlei?

Durch die Cloud sparen wir intern viel Zeit. Alle Mitarbeiter haben
standig auf alle Dokumente Zugriff, auch im Home Office. So kon-
nen mehrere Mitarbeiter am selben Dokument arbeiten und auch
die internen Ruckfragen digital abwickeln.

Welche Argumente liberzeugen lhre Klienten am meisten
von der Cloud?

Fur unsere Klienten ist der digitale Austausch véllig kostenlos.
Gleichzeitig erspart er der Kanzlei Zeit, und damit den Klienten
Kosten.

Das vollsténdige Interview lesen Sie auf www.dvo.at/blog
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DI Sabrina
Lichtnegger ist
Nachhaltigkeits-
expertin und
Umweltberaterin

In Zukunft wird es fiir
jedes Unternehmen
wichtig sein, auch die
okologischen Wir-
kungen von Produkten
und Dienstleistungen
zu analysieren.

asierend auf den neuesten Er-
kenntnissen warnt der Weltklima-
rat erneut vor der Eskalation der
Klimakrise. Die Dringlichkeit des nach-
haltigen Handelns gewinnt immer mehr
an Zuspruch und findet sich bereits in
vielen Bereichen unseres Lebens wieder.
Mittlerweile fithren sowohl Stakeholder-
Interessen und der Effizienzgedanke als
auch gesetzliche Anderungen dazu, dass
sich Unternehmen fiir eine nachhaltige
Wirtschaftsweise entscheiden. Wichtig
ist hierbei, dass Nachhaltigkeit niche als
nervige Floskel zuriickbleibt, sondern als
neues Konzept und Chance fiir die Un-
ternehmen verstanden wird.
Nachhaltigkeit ist ein Querschnitts-
thema und infolgedessen fiir ein Unter-
nehmen auf mehreren Ebenen relevant.
Auf inhaltlicher Ebene sollte der Fokus
neben Umweltthemen (E — Environ-
ment) auch auf sozialen Aspekten (S
— Soziales) und den dahinterliegenden
Prozessen und der Organisation (G —
Governance) liegen. Eine erfolgreiche
Umsetzung des ,ESG“-Konzeptes er-
fordert eine breite Einbindung der ver-
schiedenen Unternehmensbereiche und
Stakeholder.
Nachhaltigkeitsmanagement ~ ldsst
sich in die Unternehmensstruktur Schritt
fir Schritt erfolgreich einbetten. Mit
den 17 Sustainable Development Goals
(SDGs) der United Nations stets im Hin-

terkopf, kénnen zielgerichtet der Status
quo des Unternchmens festgestellt, Po-
tenziale eruiert, Ziele und Strategien fest-
gelegt sowie ein Mafinahmenplan umge-
setzt werden. Um langfristig Wirkung zu
erzielen, versteht sich diese Implementie-
rung als kontinuierlicher Prozess. Durch
ein fortlaufendes Monitoring und die
Evaluierung von Mafinahmen ergeben
sich meist neue Potenziale, die zu neuen

Lésungen fiihren (siche Abbildung).

Herausforderungen annehmen und
Chancen ergreifen

Das Thema ist breit und kann oftmals
bedrohlich und iiberwiltigend wirken.
Wichtig fiir die erfolgreiche Umsetzung
sind eine strukturierte Herangehensweise
und Unterstiitzung  durch  fachliches
Know-how.

FAQ

Wie kann ich als Steuerberater:in von
dem Thema ESG profitieren?

Kaum eine/r unserer Klient:innen kann
die Chancen iiberblicken, die das Thema
ESG bietet. Das betrifft einerseits finan-
zielle Chancen durch Steuererleichterun-
gen, Forderungen fiir nachhaltiges Wirt-
schaften usw., andererseits aber auch das
Potenzial, nachhaltiges Wirtschaften und
entsprechende Kommunikation dariiber
in einen Wettbewerbsvorteil gegeniiber
den Mitbewerber:innen umzuwandeln
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und damit auch einen wesentlichen Bei-
trag zur langfristigen Stabilitt des Un-
ternehmens zu leisten. Die strukturierte
Beschiftigung mit Unternehmenstisiken
und internen Prozessen sowie die Um-
setzung von Nachhaltigkeitsmafinah-
men leistet hiermit auch einen Beitrag
zum Qualitdtsmanagement und zur Zu-
kunftsfihigkeit des Unternehmens.

Daraus ergibt sich fur die Steuer-
berater:innen ein enormes Beratungs-
potenzial. Durch Kooperation mit
Nachhaltigkeitsspezialist:innen bewei-
sen Sie Thren Klient:innen, dass Sie als
Steuerberater:in in der Lage sind, neue
Themen in zeitgemifler Art gemeinsam
mit Expert:innen aus neuen Themen-
feldern zu adressieren und neue Ge-
schiftschancen fiir Ihre Klient:innen zu
erkennen und durch Moderation von
Expertinnen-Teams zu wirtschaftli-
chen Erfolgen zu fithren.

Wie kann ich mit Nachhaltigkeit
Mitarbeiter:innen finden und halten?
Fin zentraler Themenbereich im
ESG-Management sind die eigenen
Mitarbeiter:innen. Themen wie Wei-
terbildungsméglichkeiten,  Fair  Pay,
Feedbackkultur, flexible Arbeitszeit-
modelle, Ergonomie am Arbeitsplatz,
Teambuilding etc. sollten hier nicht aus-
gelassen werden. Gleichzeitig sollte der
gesamte Nachhaltigkeitsprozess von der
Fithrungsebene unterstiitzt und partizi-
pativ gestaltet werden. Wer sich verstan-
den fiihlt, die Ziele nachvollziehen und
sich einbringen kann, ist motiviert und
fiihlt sich mit dem Unternehmen enger
verbunden.

Interviews mit Mitarbeiter:innen
stellen ein wesentliches Element von
Nachhaltigkeitsberatungen dar. Unsere
Erfahrung zeigt, dass Prozesse mit Team-
engagement auch in ihrer Wirkung am
nachhaltigsten sind und das partizipa-
tive Element einen wesentlichen in-
tegrativen Faktor auf Unternchmens-
ebene und ein wichtiges Instrument zur
Mitarbeiter:innenbindung und Reduk-
tion von Fluktuation darstellt.

Besonders fiir die junge Generation
ist neben der Flexibilitit am Arbeitsplatz
auch die Identifikation mit dem Unter-
nehmen zentral. Ein nachhaltig wirt-
schaftendes Unternehmen ist modern,
verantwortungsvoll und zukunfisfihig,

ein klarer Fakror fiir Employer Branding
— und damit ein wesentlicher Fakror fiir
zeitgemifles Recruiting.

Wie kann ich mit ESG meine Unter-
nehmensrisiken reduzieren?
Nachhaltigkeit bedeutet Zukunftsfihig-
keit. Es gilt das eigene Geschiftsmodell
und duflere Risikofaktoren zu hinterfra-
gen und darauf zu reagieren. Wer Risi-
ken rechtzeitig erkennt und darauf pro-
aktiv reagiert, kann diese in Potenziale
umwandeln.

Was hat ESG mit Marketing zu tun?

» Tue Gutes und sprich dariiber” — gehen
Sie mit gutem Beispiel voran und neh-
men Sie andere auf Threm Weg mit. Au-
thentische und transparente Kommuni-
kation iiber Nachhaltigkeitsengagement
schafft Vertrauen, hilft Reputationsri-
siken zu reduzieren und das Image zu
verbessern. Zunehmend wichtig wird
auch das Erkennen von und die Distanz
zu Greenwashing. Damit gewinnen Sie
gehaltvolle Inhalte fiir Thre Unterneh-

menskommunikation.

Was kann ein Steuerberatungsunter-
nehmen zur Nachhaltigkeit beitragen?
Unternehmen jeglicher Branche und
Grofle kénnen ihren 6kologischen Fuf-
abdruck reduzieren, sozialen Mehrwert
schaffen und ihre Unternehmensprozes-
se im Sinne der Nachhaltigkeit optimie-
ren. Auch Dienstleistungsunternchmen
konnen mit der Einfithrung eines Nach-
haltigkeitsmanagements Verantwortung
tibernehmen und einen Beitrag leisten.
Mit positivem Beispiel voranzugehen,
bringt nicht nur interne positive Ef-
fekte und einen Mehrwert fiir Umwelt
und Gesellschaft, sondern stiitzt Sie mit
Erfahrungen und Know-how, welche
Sie an Thre Klientinnen weitergeben
konnen.

Warum spielen Steuerberatungsun-
ternehmen eine wichtige Rolle in der
Transformation unserer Wirtschaft?
Steuerberater:innen nehmen eine be-
sondere Rolle als Stakeholder und Mul-
tiplikatoren ein. Sie haben ein enges
Verhiltnis mit ihren Klient:innen und
stehen fiir Vertrauen. Dies birgt einen
enormen Hebeleffekt. Sie konnen einen
groflen Impact erzielen, indem Sie Ihre

Nachhaltigkeit bedeu-
tet Zukunftsfahigkeit.
Es gilt das eigene
Geschéaftsmodell und
auBere Risikofaktoren
zu hinterfragen und
darauf zu reagieren.

Klient:innen iiber das Thema informie-
ren und dabei unterstiitzen, sich nach-
haltig auszurichten.

Warum sollte sich jede/r
Geschaftsfiihrer:in/Vorstand/Auf-
sichtsrat/ratin mit ESG beschéftigen?
Im eigenen Interesse — und im Interesse
seines/ihres  Unternehmens. Manage-
ment und Aufsichtsrat tragen explizit
die Verantwortung fiir die Umsetzung
der Nachhaltigkeitsvorschriften.  Be-
wusste Falsch- oder Nichtangaben kén-
nen sogar als Bilanzdelike strafrechtliche
Konsequenzen haben.

Kein Risiko ohne Chance. Wer den
anderen einen Schritt voraus ist, kann
einen wertvollen Wettbewerbsvorteil
erlangen — wie die Tausenden von Un-
ternehmen, die sich schon bisher | frei-
willig“ mit Nachhaltigkeitsthemen be-
schiftigt haben, beweisen.

Das Thema betrifft GroBunter-
nehmen, warum sollte ich als KMU
aktiv werden?

Grundsitzlich kann jedes Unternehmen,
unabhingig von der Branche und Gro-
e, nachhaltiger werden. Insbesondere
Unternchmen, die private Kund:innen
haben (B2C), koénnen sich als Vorreiter
fiir ESG-Themen Wettbewerbsvorteile
verschaffen.
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Aber auch  Geschiftskund:innen
(B2B) suchen verstirkt nach Liefe-
rant:innen, die Umwelt- und Sozialrisi-
ken minimieren. Durch ein erfolgreiches
Nachhaltigkeitsmanagement erlangt Ihr
Unternehmen einen Wettbewerbsvorteil
und die Kundenzufriedenheit bzw. -lo-
yalitit erhoht sich.

Wo sollte das Thema Nachhaltigkeit
im Optimalfall angesiedelt werden?
Wer ist dafiir verantwortlich?

Es sollte eine hauptverantwortliche Per-
son oder Abteilung geben. Diese sollte
mit allen anderen Abteilungen im Aus-
tausch stehen, da es sich um eine Quer-
schnittsmaterie handelt, welche sich
durch alle Unternehmensbereiche zieht.
Eine klare Ansprechperson im Unter-
nehmen erleichtert die Analyse des Sta-
tus quo (Sammeln von Daten), spart
Zeit und damit Projektkosten.

Das Thema ESG ist so groB3, wo soll
man lberhaupt anfangen?

Der erste Schritt ist es, interne Kapaziti-
ten zu schaffen und Verantwortlichkei-
ten zu definieren. Eine Bestandsanalyse
inklusive Wesentlichkeits- und Stake-
holderanalyse sollten folgen. Das ist die
Basis zur Definition einer Strategie und
fiir geeignete sowie realistische Nachhal-
tigkeitsziele. Eine Roadmap mit opera-
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tiven Mafinahmen ist dann die Grund-
lage fiir die Umsetzungsphase. Wichtig
ist, dass das Thema als kontinuierlicher
Verbesserungsprozess angelegt wird —

siche Abbildung Kreislauf.

Warum ist fachliches Know-how im
ESG-Bereich wichtig?

Nachhaltigkeit erfolgreich in das Unter-
nehmen zu implementieren, erfordert
Fachwissen und Erfahrung. Holen Sie
sich Unterstiitzung in das Team oder ex-
terne Unterstiitzung von auflen.

Macht es Sinn, einen (,freiwilligen®)
Nachhaltigkeitsbericht zu erstellen,
auch wenn ich gesetzlich nicht dazu
verpflichtet bin?

Es macht Sinn, einen Nachhaltigkeits-
bericht auf freiwilliger Basis zu erstellen.
Eine zukiinftige Erweiterung der recht-
lichen Vorschriften fiir Unternehmen
ist nicht auszuschlieflen. Des Weiteren
nimmt das Interesse der Stakeholder am
ESG-Bereich stets zu und ist vermehrt
fir Investitionsentscheidungen —aus-
schlaggebend. Ein Nachhaltigkeitsbe-
richt kann Thr Engagement nach auf§en
kommunizieren. Auflerdem stellt es in
jedem Fall eine MafSnahme dar, die dem
Unternehmen dabei hilft, den Uberblick
zu den eigenen Nachhaltigkeitsleistun-
gen darzustellen.

Besonders bei Kund:innen — sei es im

B2B-, sei es im B2C-Bereich — kénnen
Sie mit Nachhaltigkeitsberichten punk-
ten. Auch immer mehr Banken verlan-
gen von den Unternehmen Nachhaltig-
keitsberichte.

Warum hilft mir ein Nachhaltig-
keitsbericht fiir meine Finanzierung
bei der Bank?

Die Banken sind dazu verpflichtet, den
Anceil ihrer ,griinen Aktivititen zu ver-
offentlichen. Zu den Aktivititen geho-
ren etwa Wohnbaudarlehen, Auto- und
Konsumkredite. Viele Banken verlangen
bereits von Unternehmen, die nicht
ynachhaltig® sind, héhere Zinsen oder
geben gar keine Finanzierungen mehr.

Gibt es einen Standard

fur Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung?

International ist die ,,Global Reporting
Initiative“ (GRI) der anerkannte und
etablierte Standard fiir freiwillige Nach-
haltigkeitsberichte. Der Standard dient
als Orientierungshilfe und unterstiiczt
die Vergleichbarkeit von Nachhaltig-
keitsinformationen. Von der verpflich-
tenden Nachhaltigkeitsberichterstattung
betroffene Unternehmen miissen sich
zukiinftig an einen neuen Standard — die

L,ESRS® — halten (siche Glossar).



Glossar

Die Taxonomie-Verordnung der EU aus
2020 ist ein wichtiger Schritt zur nach-
haltigen Umgestaltung der Wirtschaft.
Sie legt sechs Umweltziele fest. Nur sol-
che Aktivititen sind ,griin®, die einen
wesentlichen Beitrag zur Erreichung
eines dieser Ziele leisten, ohne eines der
anderen Ziele dabei erheblich zu be-
eintrichtigen (do no significant harm,
DNSH).

Wesentliches Ziel der Verord-
nung ist, Investorengelder in die
Richtung griiner Aktivititen zu len-
ken (Aktienkiufer:innen, Sparende,
Kreditnehmer:innen etc). 2021 hat die
EU solche Aktivititen aufgelistet. Ins-
gesamt decken diese 40% der Aktivitd-
ten der borsennotierten Unternehmen
und 80% der europiischen direkten
Treibhausgasemissionen ab. Ebenfalls
2021 hat dann die EU bérsennotierte
Unternehmen, Banken und Versiche-
rungen dazu verpflichtet, Angaben zur
Nachhaltigkeit in ihre Berichterstat-
tung aufzunchmen. In einem ersten
Schritt mussten fiir 2021 die Umsitze,
Investitionen (CapEx) und bestimmte
Betriebskosten (OpEx) in taxonomie-
fahig und nicht taxonomiefihig auf-
geteilc werden. Seit 2022 miissen die
betroffenen Unternehmen Angaben
verdffentlichen, welcher Teil von den
taxonomiefihigen Aktivititen taxono-
miekonform ist.

Klimaschutz

Anpassung an den Klimawandel
Nachhaltige Nutzung und Schutz
von Wasser- und Meeresressourcen
Ubergang zu einer Kreislaufwirt-
schaft

Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung

Schutz und Wiederherstellung der
Biodiversitit und der Okosysteme

Aktivititen von Unternchmen zur Er-
reichung eines der sechs Umweltziele
sind nur taxonomiefihig, wenn sie nicht
gleichzeitig ein anderes dieser Ziele er-
heblich beeintrichtigen.

- ESRS 1 General

principles

- ESRS 2 General

disclosure regirements

- Climate Change (E1)

- Own workforce (S1)

- Business Conduct (G1)

- Pollution (E2)

- Workers in the
value chain (S2)

- Water and marine

resources (E3)

- Affected
communities (S3)

-> Biodiversity and

ecosystems (E4)

- Consumer and
enduser (S4)

- Resource use and
circular economy (E5)

Die Corporate Sustainability Reporting
Directive der EU legt einen Fahrplan
fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung
von borsennotierten  Unternehmen,
Banken und Versicherungen sowie sons-
tigen grofSen Unternchmen (Jahresum-
satz > 40 Mio., Bilanzsumme > 20 Mio.,
mehr als 250 Mitarbeiter:innen) fest.
Die Berichterstattung erfolgt erstmals
2025 (fiir NFRD-pflichtige Unterneh-
men) bzw. 2026 fiir alle grofSen Unter-
nehmen.

Die CSRD geht von den Umwelt-
zielen der Taxonomie-Verordnung aus,
erweitert die Angabepflichten aber ganz
wesentlich. Umfasst sind nicht nur An-
gaben zu den Umweltzielen, sondern
auch zu sozialen Themen und zur Com-
pliance (ESG, environmental-social-
governmental).

Es kommt nicht nur darauf an, wel-
che Wirkung (impact) externe Faktoren
auf das Unternechmen haben (Risikodar-
stellung und -bewertung), sondern auch
auf die Auswirkungen, die die Aktivitd-
ten des Unternehmens auf die Umwelt
haben (Prinzip der doppelten Wesent-
lichkeit, outside in — inside out).

Die Berichterstattung muss sich auf
kurz-, mittel- und langfristige Aspekte
bezichen, qualitative und quantitative

Angaben enthalten und die Wertschdp-
fungskette einbeziehen.

Eine Prizisierung der in der CSRD
enthaltenen Grundsitze erfolgt mit ,,de-
legierten Rechtsakten® (Ausfithrungs-
verordnungen, diese gibt es derzeit zu
den Umweltzielen ,Klimaschutz“ und
yAnpassung an den Klimawandel®).

Die Green Asset Ratio ist die wesent-
lichste Kennzahl von Banken als Folge
der Taxonomie-Verordnung. Sie ergibt
sich — leicht vereinfacht — aus dem Ver-
hilenis der taxonomiekonformen Akti-
ven (Wohnungs-, Auto-, Konsumkredi-
te, Wertpapiere, Beteiligungen etc.) zu
den Gesamtaktiven.

Die Veréffentlichungspflicht  der
Green Asset Ratio durch die Bank hat
zur Folge, dass die Banken nachhaltige
Aktivititen zunechmend férdern — und
umgekehrt, dass Kredite fiir nicht nach-
haltige Aktivititen oder Investments zu-
nehmend nicht mehr oder zu schlechte-
ren Konditionen vergeben werden.

Deas ist ein wesentlicher Grund dafiir,
dass von den Nachhaltigkeitsvorschriften
der EU schon jetzt nicht nur die grofien
Unternehmen, sondern auch KMUs, ja
sogar auch Private betroffen sind.

Die European Sustainability Reporting
Standards helfen bei der Konkretisie-
rung der CSRD, indem sie ins Detail
gehen und genau festlegen, was die
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Unternehmen zu den drei ESG-The-
menbereichen Umwelt, Soziales und
Governance angeben miissen. Dazu
gibt es eine eigene Arbeitsgruppe aus
Expert:innen (European Financial Re-
porting Advisory Group, EFRAG).

Derzeit sind 12 Standards im Ent-
wurf fertig und sollen noch vor Sommer
2023 von der EU beschlossen werden
(siehe Tabelle Seite 14).

Was ist tagging?

Die EU schreibt vor, dass simtliche
Pflichtangaben, speziell auch im Nach-
haltigkeitsbereich (CSRD), in einem
bestimmten Datenformat vorgelegt wer-
den miissen (European Single Electronic
Formar). Tagging ist die — im Regelfall
enorm aufwindige — Ubertragung der
Informationen in dieses Format.

Was sind Datenpunkte?

Im Zusammenhang mit der Nachhal-
tigkeitsberichterstattung sind darunter
qualitative und quantitative Pflichtanga-
ben zu verstehen. Diese ergeben sich aus
den Standards zur Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung (ESRS). Alleine die der-
zeit vorliegenden 12 Entwiirfe enthalten
1.144 Datenpunkte.

Was sind Scope 1/Scope 2/Scope 3-
Emissionen?
Diese Begriffe gab es schon lange vor
den EU-Verordnungen zum Green Deal.
Angaben dazu finden sich in fast jedem
(auch freiwilligen®) Nachhaltigkeitsbe-
richt.

Scope I: umfasst alle direkten Treib-
hausgas-Emissionen, wie direkt in Un-
ternehmensimmobilien verbrauchte Pri-

mirenergietriger (Erdgas, Heizol, Benzin,
Diesel etc.), und den mit Verbrennungs-
motor betriebenen Fuhrpark.

Scope  2: umfasst die indirekten
Treibhausgas-Emissionen, die aus der
Erzeugung der beschafften Energie resul-
tieren. Die CO,-Emissionen entstehen
durch verbrauchte Sekundirenergietriger
wie Strom, Fernwirme oder Kiihlungs-
energie in Gebduden sowie in Elektro-
fahrzeugen.

Scope 3: umfasst sonstige indirekee
Treibhausgas-Emissionen, die schwer-
punktmiflig mit der Unternchmens-
tdtigkeit verbunden sind. Die Scope 3-
Emissionen betreffen die vor- und
nachgelagerten Bereiche der unter-

nehmerischen ~ Wertschopfungskette
(Kund:innen, Lieferant:innen, Ge-
schiftsreisen, Mitarbeiter:innen). ]

BEZAHLTE ANZEIGE

HOHE NACHFRAGE NACH MIETWOHNUNGEN

Entscheidende Kriterien hinsichtlich einer langen Vermiet-
barkeit sind die Lage des Objekts, das heilt eine gute An-

bindung an das &ffentliche Verkehrsnetz und Nahversorger

in Gehdistanz. Realistische Kalkulationen, transparente
Beratung und der Fokus auf nachhaltige Mieteinnahmen
haben bei VALUITA oberste Prioritat.

Im 4. Szenebezirk Graz-Lend wird nach Abbruch des
Altgebaudes ein Neubau als klassisches Bauherrenmodell
mit 24 Wohnungen errichtet, die allesamt tber Freiflachen
verfligen. Im ruhigen 14. Bezirk Graz-Eggenberg werden
30 Wohneinheiten mit Gartenanteil, Balkon oder Loggia
und 19 Tiefgaragenplatzen als wohnungsbezogenes Bau-
herrenmodell?"&" — derzeit eine Seltenheit am Immaobilien-
markt — geschaffen.
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Im 6. Grazer Bezirk entstehen auf dem ehemaligen griinen
und autofreien Areal der Kirchner Kaserne im Rahmen des
Projekts ,Jakomini Verde" Neubauwohnungen mit Balkon
oder Loggia, die als Eigentums- oder klassische Ertrags-
wohnungen angeboten werden.

Im schnell und stark wachsenden Bezirk Wien-Favoriten
wird in der Nahe des Reumannplatzes ein klassisches
Bauherrenmodell mit 19 Wohnungen und 5 Biros in der
Absberggasse 17 errichtet.

VALUITA



Noch mehr Transparenz_ -~

Uber ESG und die européischen Rahmenbedingur'ig:e"h” —
fur mehr Nachhaltigkeit aus der Perspektive der Personalverrechnung.
Von Tanja Trummer und Dagmar Zacharias

nvironmental. Social. Governance.

Die Abkiirzung ,ESG* riicke in den
Fokus und auch die Steuerberatungs-
branche muss sich mit dem Thema
Nachhaltigkeit ~auseinandersetzen, da
die ,European Sustainability Reporting
Standards (ESRS)* zukiinftig verpflich-
tende Nachhaltigkeitsangaben im Lage-
bericht des Jahresabschlusses erfordern.
Die ESRS fiithren zu einer indirekten
Offenlegung der (HR-) Unternchmens-
strategie und der Arbeitsbedingungen im
Unternehmen.

Welche Unternehmen sind erfasst?
Die Unternehmen von &ffentlichem In-
teresse, welche den Bestimmungen des
NaDiVeG untetliegen, miissen fiir das
Geschiftsjahr 2024 die erste Nachhaltig-
keitsberichterstattung offenlegen. Bereits
fiir das Geschiftsjahr 2025 (Berichtsperi-
ode 2026) miissen grofSe Unternchmen
die geforderten Informationen nach den
ESRS im Lagebericht verdffentichen.
Kapitalmarktorientierre = KMU  sind
grundsitzlich ab 2026 verpflichtet, nach
ESRS zu reporten, wobei hier eine Opt-
out-Bestimmung bis zum Geschiftsjahr
2028 vorliegt. Weitere Verpflichtungen
fiir Unternehmen, die aktuell noch nicht
unter die Bestimmungen fallen, konn-
ten nach und nach folgen. Der Nach-
haltigkeitsbericht sieht Bestandteile vor,
tiber die jedenfalls zu berichten ist, und
Bestandteile, iiber die nur zu berichten
ist, wenn sie fiir das Unternehmen we-
sentlich sind. Die Wesentlichkeit hat
das Unternehmen danach zu beurteilen,
inwieweit sie selbst die Gesellschaft und
Umwelt durch ihre Titigkeit beeintrich-
tigen und inwieweit duflere Einfliisse auf
das Unternchmen einwirken (,doppelte
Wesentlichkeit®).

Offenlegungspflichten, die sich aus
der Personalverrechnung ableiten las-
sen, sind im Standard S1 Own Work-
force enthalten. Nach dem derzeitigen
Entwurf der ESRS sind verbale Aus-
fihrungen  vorzunchmen  betreffend
Arbeitsbedingungen,  Beschiftigungssi-
cherheit, Arbeitszeit, Mitwirkungsrecht
von Arbeitnehmer:innen, Vereinbarkeit
von Beruf und Familie sowie Gleichbe-
handlung und Chancengleichheit. Da-
ten aus der Personalverrechnung werden
benotigt bei den Berichtspflichten des
Standards S1-6, wonach Merkmale zu
Mitarbeiter:innen von berichtspflichtigen
Unternehmen zahlenmiflig aufzuberei-
ten sind. So ist etwa die Geschlechterver-
teilung oder die Anzahl der Vollzeit- und
Teilzeitbeschiftigten im Unternehmen
anzugeben. In Osterreich sind solche
Kennzahlen bereits aus anderen gesetzli-
chen Verpflichtungen aufzubereiten. Die
Berichtspflicht der ESRS weist einen ho-
heren Detaillierungsgrad auf. Beispiels-
weise ist nach S1-6 neben der Gesamtan-
zahl der Beschiftigten auch die Anzahl an
Mitarbeiter:innen mit befristeten Dienst-
verhiltnissen sowie deren Geschlecht
anzugeben. Nach S1-7 ist zudem iiber
die Anzahl und Zusammensetzung von
Arbeitskriften zu berichten, die nicht in
einem (echten) Dienstverhiltnis beschif-
tigt sind. Nach S1-9 (,Diversity Indica-
tors”) ist die Geschlechterverteilung des
Top-Managements  (zahlenmiflig und
prozentuell) sowie die Altersstruktur aller
Beschiftigten darzustellen.

Sofern im Unternehmen Mitar-
beiter:innen beschiftigt werden, deren
Bezug unter der sogenannten ,angemes-
senen Entlohnung® liegt, ist der Anteil
dieser Mitarbeiter:innen nach S1-10 of-
fenzulegen. Die Benchmark fiir eine an-
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gemessene Entlohnung ist im Nachhal-
tigkeitsbericht zu definieren, soll sich aber
an national und international iiblichen
Groflen orientieren. Als internationale
Richtwerte gelten beispielsweise 60% des
(nationalen) Median-Einkommens oder
50% des Bruttodurchschnittlohns.

Der Standard S1-16 sieht die Verof-
fentdichung von Kennzahlen zum Gender
Pay Gap vor. Demnach ist der durch-
schnittliche Bruttostundensatz von minn-
lichen und weiblichen Mitarbeiter:innen
anzufiihren und ins Verhiltnis zu setzen.
Zudem ist das Verhdlenis der jihrlichen
Gesamtvergiitung  der  hochstbezahlten
Person zum Median der jihlichen Ge-
samtvergiitung aller iibrigen Beschiftig-
ten anzugeben (,CEO pay ratio®).

Auswirkungen und Fazit

Fiir bestehende und zukiinftige Mit-
arbeiter:innen bietet sich eine nie dage-
wesene Transparenz an Informationen,
die mafigeblich sein kénnen fir die
Evaluierung der aktuellen Arbeitsbe-
dingungen und die Wahl des nichsten
Arbeitsplatzes. Wichtig ist zu betonen,
dass der Nachhaltigkeitsbericht kein
»Marketingbericht sein soll und darf.
Die Tatsachen sind im Bericht wahrheits-
gemidfl und ungeschont wiederzugeben.
Ein Unternehmen kann sich nicht aus-
suchen, welche — allenfalls in der Auflen-
wirkung ,giinstigen“ — Informationen
verdffentlicht werden. In diesem Zusam-
menhang hat die Européische Kommis-
sion am 22.3.2023 einen Antrag fiir eine
»Green Claims*“-Richdlinie gestellt. Viele
Fragen sind in diesem Zusammenhang
derzeit noch offen, insbesondere was den
Detailgrad der zu verdffentlichenden Da-
ten und die Konsequenzen bei Nichtein-
haltung der Kriterien angeht. [ |
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Bezahlte Anzeige

Pensionsriickstellungen:

Auslagerung nur noch 2023 moglich

Die Ubertragung von Pensionsriickstellungen in
eine Pensionskasse ist eine Win-win-Situation

fiir Unternehmen und Berechtigte. Bis Ende 2023

kénnen Bilanzen noch um diese Pensionsriick-
stellungen bereinigt werden, um Unternehmen
zukunftsfit zu machen.

Pensionsriickstellungen belasten die Bilanzen der Unternehmen
nach wie vor stark. Um fir kiinftige Entwicklungen gut geriistet
zu sein, sollten Unternehmen das Thema ,,alte Pensionszusa-
gen“ schnell anpacken, denn die begiinstigte Auslagerung von
Pensionsriickstellungen in eine Pensionskasse gem. § 124 EStG
ist nur mehr bis Ende 2023 méglich! Wer sich jetzt informiert und
bis Jahresende die Ubertragung durchfiihrt, kann aber noch alle
Vorteile optimal nutzen.

Vorteile fiir Unternehmen und Berechtigte

Viele langjahrige Fihrungskrafte oder Mitarbeiter:innen erhal-
ten traditionell Firmenpensionen — entweder in Form von Ein-
zelzusagen oder durch Betriebsvereinbarungen. Dafiir missen
Pensionsriickstellungen in der Bilanz gebildet werden. Immer
mehr Unternehmen entscheiden sich mittlerweile aber dafiir,
diese Bilanzpositionen auf eine Pensionskasse auszulagern.
Dadurch werden nicht nur Bilanzen entlastet und Kennziffern
fiir das Rating verbessert, es kann auch auf ein steueroptimier-
tes Pensionsmodell umgestellt werden. Eine solche Auslage-
rung hat aber auch fiir Begiinstigte einer Pensionszusage Vor-
teile: Ihre Firmenpensionen werden auch in unsicheren Zeiten
unabhdngig vom weiteren Unternehmensschicksal ausbezahlt.

Alle Vorteile auf einen Blick

e Sicherheit: Zusatzpensionen werden unabhangig von den
weiteren Entwicklungen im Unternehmen ausgezahlt.

e Steueroptimierung: Pensionskassenbeitrage sind Betriebs-
ausgaben, sogenannte ,,Deckungsliicken“ konnen auf zehn
Jahre verteilt abgeschrieben werden.

VBV ‘ Pensionskasse

Entlastung der Bilanzen (Bilanzverkiirzung) und damit
verbunden eine Verbesserung von Bilanzkennziffern
Kostenklarheit: Der Finanzierungsbedarf kann exakt
kalkuliert werden und auf die individuelle Liquiditatssituation
und -planung des Unternehmens angepasst werden.
Ausfinanzierung der Pensionszusage bis Pensionsantritt
Vermeidung eines Generationenvertrages im Unternehmen
Auslagerung betriebsfremder Risiken (Langlebigkeit,
Berufsunfahigkeit)

Kein administrativer Aufwand: Die Auszahlung der Pensionen
erfolgt durch die Pensionskasse.

[

Tipp: o

Auch mehrheitsbeteiligte Geschafts-

fiihrer:innen konnen von Pensionskassen profitieren.
Grundsatzlich kann dieser Personenkreis nicht in Pensions-
kassenmodelle einbezogen werden. Seit 2007 gibt es gemaf’
EStRL 2000 (Rz 3400) aber auch fiir sie die Moglichkeit, ihre
Firmenpension steueroptimierend in eine Pensionskasse zu
Uibertragen und viele Vorteile eines Pensionskassenmodells
zu nutzen. Insbesondere in Familienunternehmen ergibt sich
dadurch die Méglichkeit, das Unternehmen von Altlasten
befreit an die ndchste Generation zu tibergeben, bzw. leich-
ter an Dritte verduftern zu kénnen.

Sie mochten mehr liber die Auslagerung
von Pensionsriickstellungen wissen? Unser
Pensionsexperte Rudolf Simader steht
lhnen fiir ein Beratungsgesprach gerne zur
Verfiigung.

Prok. Mag. Rudolf Simader

Tel.: +431 240 10-130
E-Mail: r.simader@vbv.at
www.vbv.at



Finanzstrafrecht

Viel Grund
zur Beschwerde

FINANZSTRAFSENAT. Die Beschwerde an das BFG

im Finanzstrafverfahren. Von Klaus Hubner

ein statistisch stehen Thre Chancen beim BFG ganz gut.

m Schnitt der vergangenen Jahre war fast jede zwei-
te Beschwerde zumindest teilweise erfolgreich. So gibt es
jahrlich rund 50 bis 60 Entscheidungen des BFG, welche
das vorgelagerte Erkenntnis aufheben bzw. das Verfahren
einstellen oder zumindest im Strafausspruch die Geldstrafe
herabsetzen. Bemerkenswert ist jedoch, dass nur in ca. zwei
Prozent der Fille gegen Erkenntnisse des Einzelbeamten oder
des Spruchsenates Beschwerde erhoben wird, darin sind auch
schon die Fille von Beschwerden nur des Amtsbeauftragten
beinhaltet.

Die Erfahrungen mit den beim BFG eingerichteten Fi-
nanzstrafsenaten und deren Richtern sind durchwegs positiv.
Anders als im Abgabenverfahren wird iiber (die zahlenmifig
im Vergleich zu Abgabenverfahren deutlich geringeren) Be-
schwerden meist innerhalb von sechs Monaten entschieden.
Die Richter verfiigten stets iiber ausgezeichnete Aktenkennt-
nisse. Diese Verfahren werden i.d.R. fiir immerhin 45 Minu-
ten (bei Zeugeneinvernahmen mit einer Stunde) angesetzt.

So gesehen zahlt es sich aus, jedes Spruchsenatserkennt-
nis schon auch hinsichtlich der Chance auf (Teil)Erfolg im
zweiten Rechtsgang zu analysieren. Manchmal wird man bei
zuvor nicht zugestandenen Milderungsgriinden ,fiindig".

Beschwerdefrist von einem Monat

Das Verfahren beim BFG ist geprigt durch den bisherigen
Verfahrensablauf. Als einziges ordentliches Rechtsmittel ist
gegen alle Erkenntnisse sowie die im Verfahren ergehenden
Bescheide die Beschwerde maglich. Die Beschwerdefrist
betrigt einen Monat ab Zustellung des angefochtenen Er-
kenntnisses, setzt aber unabdingbar die vorher einzubringen-
de Beschwerdeanmeldung voraus. Es ist also zwischen An-
meldung und Ausfithrung der Beschwerde zu unterscheiden.
Diese Monatsfrist (Achtung!) ist im Gegensatz zur BAO fiir
das Abgabenverfahren nicht verlingerbar, somit eine Fallfrist!
Die Berechnung der Frist richtet sich gem. § 56 Abs. 2 nach
der BAO (vgl. diesbeziiglich § 108 BAO).

Iy
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Die Beschwerde kann sowohl beim ABB als Finanzstraf-
behdrde als auch beim BFG schriftlich eingebracht
werden. Allerdings sieht die BAO keine Méglichkeit

der Einbringung via E-Mail vor.

Die Beschwerde kann sowohl beim ABB als Finanzstratbe-
hérde als auch beim BFG schriftlich eingebracht werden. Al-
lerdings — Achtung Stolperstein! — sicht die BAO keine Még-
lichkeit der Einbringung via E-Mail (bzw. einer Beschwerde,
welcher ein E-Mail im PDF-Format angefiigt ist) vor! Dies kann
auch nicht durch eine Mingelbehebung saniert werden.

Die Beschwerde legt sodann der Spruchsenat dem BFG
gemeinsam mit dem Vorlagebericht vor, welcher eine Stellung-
nahme des Amtsbeauftragten bzw. des Beschuldigten zu den
im Beschwerdeverfahren strittigen Tat- und Rechtsfragen sowie
allfillige Antrige zu enthalten hat. Mogliche Beschwerdegriinde
sind die Rechtswidrigkeit des Inhaltes und die Rechtswidrigkeit
wegen Verletzung von Verfahrensvorschriften. Dazu gehoren
iiberwiegend die Verletzung des materiellen Rechts durch un-
richtige Rechtsanwendung, die aktenwidrige Feststellung des
Sachverhalts, unrichtige Beweiswiirdigung, Begriindungsfehler,
aber auch die Ablehnung eines Beweisantrages und eine nicht
sachgerechte Strafbemessung sowie die Verletzung des Parteien-
gehors. Richtet sich eine Beschwerde nur gegen den Strafaus-
spruch, so tritt laut VwGH-Judikatur (vgl. VwGH 29.6.1999,
98/14/0177) Teilrechtskraft des Schuldspruchs ein, sodass das
BFG von den festgestellten Verkiirzungsbetrigen auszugehen hat
und nur noch iiber die Strafbemessung entscheiden kann. Inso-
fern gilt die Unterscheidung von Schuld- und Strafbeschwerde.

Im Beschwerdeverfahren vor dem BFG gibt es kein Neu-
erungsverbot. Dementsprechend kénnen neue Tatsachen bis
zum Schluss der miindlichen Verhandlung vorgebracht werden.

Einer rechtzeitig eingebrachten Beschwerde kommt auf-
schiebende Wirkung zu. Die verhingte Geldstrafe und der
Kostenersatz diirfen nicht vollstrecke werden. Eines Antrags auf
aufschiebende Wirkung bedarf es daher nicht.

Eine Beschwerde gegen sonstige Bescheide im Finanzstraf-
verfahren (beispielsweise Anordnung einer Festnahme, Unter-
suchungshaft, Beschlagnahmeanordnung, Auskunfisersuchen
an Kreditinstitute etc.) hat hingegen keine aufschiebende Wir-
kung. Dies bediirfte einer Beantragung beim Spruchsenatsvor-
sitzenden oder Einzelbeamten.
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Folgende Bestandteile hat eine Beschwerde zu enthalten:
Bezeichnung des bekédmpften Bescheides. Die Bezeichnung
muss unverwechselbar sein. Es empfiehlt sich, die Behérde, das
Datum und die Strafnummer oder die Wiedergabe des Spru-
ches des Bescheides anzufiihren. Dieses Prizisierungserfordernis
gilt umso mehr, wenn es sich um einen Bescheid nach gemein-
samer Verfahrensfiihrung gegen einen belangten Verband und
eine physische Person handelt.

Anfechtungserklarung. Die geltend gemachte Rechtswidrig-
keit ist auszufiihren. Als Rechtswidrigkeit des Inhaltes werden
die im Spruch getroffenen Feststellungen (meist Schuld und
Strafe) geltend gemacht, etwa die Verletzung des materiellen
Rechts durch unrichtige Rechtsanwendung (Subsumption der
Tat unter einen unrichtigen Tatbestand, unrichtige Anwendung
der Strafbestimmung, Widerspruch zwischen Spruch und Be-
griindung). Die Erkldrung der Rechtswidrigkeit infolge Verlet-
zung von Verfahrensvorschriften wird beispielsweise die Ableh-
nung von Beweisantrigen, eine unrichtige Beweiswiirdigung
oder die Verletzung des Parteiengehdrs riigen.

Beschwerdeantrag. Durch den Beschwerdeantrag soll das
BFG Kklar erkennen kénnen, was die Partei anstrebt. In der
Praxis wird dies ein Antrag auf Authebung und (génzliche oder
teilweise) Abinderung des bekimpften Erkenntnisses sein oder
eine Authebung mittels Einstellungsantrags.

Begriindung. Nur zu behaupten, der Bescheid sei falsch, die
Strafe zu hoch oder der Zeuge habe falsch ausgesagt, ist nicht
begriindungstauglich. Vielmehr sind Mitteilungen erforderlich,
worin die Unrichtigkeit (Gesetzeswidrigkeit) besteht.

Neue Tatsachen und neue Beweismittel. Diese sind ebenfalls
entsprechend zu bezeichnen und das Beweisthema ist zu kon-
kretisieren. Damit wird dem BFG die Beurteilung der Erheb-
lichkeit der Umstinde und die Beschaffung der Beweismittel
rechtzeitig erméglicht.
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Das Fehlen eines dieser Erfordernisse fithrt zu einem Mangelbe-
hebungsauftrag. Das BFG entscheidet — ohne an die Beschwer-
depunkte gebunden zu sein — eigenstindig, entweder durch
Einzelrichter oder Senate. Grundsitzlich hat iiber Beschwerden
beim BFG eine offentliche miindliche Verhandlung stattzufin-
den.

Erkenntnis des BFG (§ 161 Abs. 1 FinStrG)

Das BFG hat, sofern die Beschwerde nicht gem. § 156 mit Be-
schluss zuriickzuweisen ist, grundsitzlich in der Sache selbst mit
Erkenntnis zu entscheiden. Es ist berechtigt, sowohl im Spruch
als auch hinsichdlich der Begriindung des Erkenntnisses seine
Anschauung an die Stelle jener der Finanzstrafbehérde zu setzen
und das angefochtene Erkenntnis (den Bescheid) abzuindern
oder aufzuheben, den angefochtenen Verwaltungsakc fiir rechts-
widrig zu erkliren oder die Beschwerde als unbegriindet abzu-
weisen (§ 161 Abs. 1).

Das BFG kann auch die Aufhebung des angefochtenen
Erkenntnisses (Bescheides) unter Zuriickverweisung der Sache
an die Finanzstrafbehdrde mit Beschluss verfligen, wenn es
umfangreiche Erginzungen des Untersuchungsverfahrens fiir
erforderlich hilt; die Finanzstratbehérde ist im weiteren Verfah-
ren an die in dem zuriickverweisenden Beschluss niedergelegte
Rechtsanschauung gebunden (§ 161 Abs. 4).

Das BFG kann bei einem Schuldspruch der Finanzstrafbe-
hérde nach § 33 Abs. 2 lit. a ein Erkenntnis nach § 49 Abs. 1
lit. a fillen. Das stellt nach der Judikatur des VwGH keine — an-
sonsten unzulissige — Auswechslung der Tat dar.

Hingegen sind § 33 Abs. 1 und § 33 Abs. 2 unterschiedliche
Tatbestinde und es steht dem BFG ein Austausch der Tat (des
Beschwerdegegenstandes) hier nicht zu.

Auch wenn nur der Amtsbeauftragte Beschwerde erho-
ben hat, besteht fur den BFG-Senat die Moglichkeit, das
Erkenntnis zu Gunsten des Beschuldigten zu andern.

Verschlechterungsverbot (§ 161 Abs. 3 FinStrG)

Ergreift nur der Beschuldigte Beschwerde gegen ein Erkennt-
nis, dann trifft ihn kein Risiko, dass er dadurch seine Lage ver-
schlechtert, also eine hohere Strafe ,ausfasst“. Jedoch ist eine
Anderung zum Nachteil méglich, wenn (auch) der Amtsbeauf-
tragte ein Rechtsmittel ergriffen hat.

Auch das Unterstellen der Tat unter einen schwerwiegende-
ren Tatbestand wire eine Anderung zum Nachteil des Beschul-
digten, ebenso, wenn der Beschuldigte im ersten Rechtsgang
wegen zweier Finanzvergehen schuldig gesprochen wurde, vom
BFG dann nur mehr ein Vergehen zur Last gelegt wird und den-
noch die Strathhe unverindert bliebe, statt zu einer angemes-
senen Reduktion zu fithren. Auch eine im zweiten Rechtgang
erkannte teilweise Verjahrung veranlasst die Strafe zu reduzieren.

Auch wenn nur der Amtsbeaufiragte Beschwerde erhoben
hat, besteht fiir den BEG-Senat die Moglichkeit, das Erkenntnis
zu Gunsten des Beschuldigten zu dndern. [ |
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Zahlungserleichterungen

nach der BAO

Immer wieder — und gerade in Krisenzeiten — kann es vorkommen,
dass durch ungunstige Entwicklungen momentane Liquiditatsengpasse eintreten,
die auch Steuerzahlungen betreffen kénnen. Von Christian Prodinger

Das Vorhandensein
ausreichender
fliissiger Mittel
kénne zu einer
Verneinung einer
erheblichen Harte
fiihren; eine Ver-
schleuderung des
Vermogens diirfe
aber nicht verlangt
werden.

ach § 212 Abs. 1 BAO kann das

Finanzamt den Zeitpunke der
Entrichtung der Abgaben hinausschie-
ben (Stundung) oder die Entrichtung in
Raten bewilligen.

Erhebliche Harte

Voraussetzung ist, dass die sofortige
volle Entrichtung der Abgaben mit er-
heblichen Hirten verbunden wire. Dies
ist bei einer wirtschaftlichen Notlage
oder einer finanziellen Bedringnis der
Fall. Das Vorhandensein ausreichender
flissiger Mittel konne zu einer Vernei-
nung einer erheblichen Hirte fithren;
eine Verschleuderung des Vermogens
diirfe aber nicht verlangt werden (Ritz
§212 Tz 7 mVa die Rsp des VwGH;
RAE Rz 223-231).

Nach der Judikatur und der Mei-
nung der Finanzverwaltung begriinden
im Rahmen der Ermessensiibung diver-
se Fille keine erhebliche Hirte: So soll
zum einen eine Nachzahlung aus einer
Veranlagung iiber Vorauszahlungen hi-
naus nicht ausreichen, da der Abgaben-
pflichtige fiir die Erfiillung vorhersehba-
rer Abgabenschulden sorgen muss.

Ebenso sollen nach den RAE
(Rz 242) Stundungen von Umsatzsteu-
ervorauszahlungen nicht bewilligt wer-
den, weil bei der Umsatzsteuer ein stren-
ger Maf3stab anzulegen sei. Anders mag
dies dann sein, wenn nach vereinbarten
Entgelten ermittelt wird und die Kun-
den Zahlungsriickstinde haben.

Auch bei der Lohnsteuer sollen
Arbeitgeber:innen bei voller Ausbezah-
lung von Nettolshnen nur in besonders
gelagerten Ausnahmefillen eine Zah-

lungserleichterung gewihrt werden (RAE
Rz 243). Arbeitgeber:innen kéonnen die
hohen Steuern dadurch vermeiden, dass
sie entsprechend der Liquiditit nur ge-
ringere Nettolohne auszahlen, sodass
dann auch die Lohnabgaben entspre-
chend geringer sind. Allerdings wird fiir
die volle Auszahlung von Nettolshnen
sprechen, dass es gerade in Zeiten des
Arbeitskraftemangels nicht zielfithrend
ist, Zahlungsverpflichtungen gegeniiber
Mitarbeiter:innen nicht nachzukommen.
Dies wiirde das Unternehmen wohl mehr
schidigen, als wenn Steuern nur etwas
verzogert gezahlt werden.

Die Einbringung eines Rechtsmittels
begriindet noch keine erhebliche Hirte;
freilich steht die Méglichkeit eines Aus-
setzungsantrags nach § 212a BAO zur
Verfiigung.

Betrachtet man die dargestellten Aus-
nahmen, so muss man erkennen, dass
fir Zahlunggserleichterungen kaum ein
Anwendungsbereich  verbleiben  wird.
Wenn Lohnabgaben, Umsatzsteuern und
veranlagte Abgaben wie Ertragsteuern
und Umsatzsteuern in der Regel die Zah-
lungserleichterung nicht vermitteln, so
wire die Gesetzesbestimmung praktisch
ohne Anwendungsbereich. Man wird die
Norm daher so lesen miissen, dass zwar
im Regelfall der Steuerpflichtige seinen
Abgabenpflichten nachkommen muss
und auch entsprechende Planungen
durchfiihren muss, aber in begriindeten
Ausnahmefillen sehr wohl die Zahlungs-
erleichterung zu genehmigen ist.

Dies bedeutet aber, dass in den ent-
sprechenden Antrigen begriindend nicht
einfach ausgefiihrt werden darf, dass fiir
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bestimmte Abgaben derzeit die Liquidi-
tit fehlt, sondern auf die Besonderheit
der Situation hingewiesen werden muss.

Einbringlichkeit der Abgabe

Selbst bei Vorliegen einer erheblichen
Hirte darf die Einbringlichkeit der
Abgaben durch den Aufschub nicht
gefdhrdet sein. Dies fithrt freilich zu
einem gewissen Widerspruch: Ist die
Liquiditit ohnedies gegeben, so bedarf
es keiner Zahlungserleichterung. Sind
jedoch Einschrinkungen in der Liquidi-
tit gegeben, so fithrt der Nachweis der
erheblichen Hirte, also der finanziellen
Bedringnis, tendenziell dazu, dass eine
Einschrinkung der Einbringlichkeit ge-
geben sein wird.

Somit muss man also nachweisen,
dass die sofortige und volle Entrich-
tung der Abgaben zu einer finanziellen
Bedriingnis fiihre, die Entrichtung zu
einem spiteren Zeitpunkt (Stundung)
oder die Entrichtung in Raten zum ei-
nen die finanzielle Bedringnis ost, zum
anderen aber die Einbringlichkeit nicht
gefdhrdet. Zu denken ist daran, dass gro-
Bere Zahlungseinginge in nichster Zeit
zu erwarten sind, auflergewdhnliche
Ausgaben vorlagen, die erst in der Zu-
kunft kompensiert werden miissen usw.

Gerade zur Einbringlichkeit sind
ausfiihrliche Begriindungen notwen-
dig. Es ist daher von vereinfachten rein

RZL feiert 40 Jahre!

ZUM AUTOR

Dr. Christian
Prodinger ist
Steuerberater
christian.prodinger@
christianprodinger.com

verbalen Darlegungen abzuraten, und
es sollte mit einem entsprechenden Li-
quiditdtsplan aufgezeigt werden, dass die
Einbringlichkeit nicht gefdhrdet ist.
Bestimmte Einschrinkungen (Stun-
dung maximal ein Jahr, maximal zwdolf
Raten) sind dem Gesetz nicht zu entneh-
men. Freilich zeigt die Finanzverwaltung
eine Tendenz, bei lingeren Zahlungser-
leichterungen noch kritischer zu agjeren.

Wirkung der Zahlungserleichterung

Die Zahlungserleichterung hat nach
§ 230 Abs. 5 BAO die Wirkung, dass
Einbringungsmafinahmen withrend
der Dauer des Zahlungsaufschubs we-
der ecingeleitet noch fortgesetzt werden
diirfen. Ansuchen vor dem Ablauf der
Zahlungsfrist fithren nach § 230 Abs. 3

Es ist daher von vereinfachten rein
verbalen Darlegungen abzuraten, und
es sollte mit einem entsprechenden
Liquiditatsplan aufgezeigt werden, dass
die Einbringlichkeit nicht gefahrdet ist.

BAO zur Hemmung der Einbringung;
solange iiber den Antrag nicht entschie-
den wurde, diirfen keine Einbringungs-
mafinahmen gesetzt werden.

,1,49\,\\
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RZL Software *

Seit 40 Jahren steht RZL fiir effiziente und einfach zu
bedienende Softwarelésungen fiir Steuerberater
und Unternehmen im Bereich Rechnungswesen.

Feiern Sie mit uns und profitieren Sie von unseren

40-Jahre-AKktionen unter rzlSoftware.at

RZL Software GmbH, 4911 Tumeltsham, 07752 / 252-65, Software@rzl.at

Rechtsschutz

Uber entsprechende Ansuchen ist mit
Bescheid abzusprechen. Wird daher
nicht bewilligt, ist ebenfalls ein Be-
scheid auszustellen. Gegen einen abwei-
senden Bescheid kann Beschwerde und
allenfalls Vorlageantrag eingebracht
werden.

Nach § 212 Abs. 4 BAO sind die
Regelungen auf Bescheidbeschwerden
und Vorlageantrige sinngemifl anzu-
wenden. Dies bedeutet, dass — solange
tiber eine Beschwerde nicht endgiiltig
entschieden ist — die Einbringlichkeit
gehemmt ist.

Es ist daher denkbar, dass bis zu
einer endgiiltigen Entscheidung durch
das BFG, allenfalls nach Abhaltung
einer miindlichen Verhandlung, der
letzte Zeitpunke der Zahlungserleich-
terung bereits vergangen ist und das
Rechtsmittel insofern obsolet ist.

Zu beachten ist aber auch § 230
Abs. 7 BAO, wonach Vollstreckungs-
bescheide erlassen und durchgesetzt
werden diirfen, wenn wihrend der
Zeit, in der Einbringungsmafinahmen
nicht eingeleitet werden diirfen, neue
Umstinde die Einbringung der Abgabe
gefdhrden oder erschweren. Es ist daher
sicherzustellen, dass wihrend der Zeit
der Zahlunggserleichterung keine weite-
re Verschlechterung stattfindet und die
Einbringlichkeit gegeben ist. [ |

A

SOFTWARE

Rechnungswesen
einfach machen.
Schnell und effizient.




.~ Wohnbauentwicklungsprojekt ,,PuchstraBBe 34

Immobilieninvestments als
Sprungbrett zur finanziellen Vorsorge

Immobilieninvestments schitzen das Vermdgen vor Kaufkraftverlust und erlauben
ein ertragreiches Zusatzeinkommen mit Inflationsschutz und Realwertsicherheit.

ohe Inflation, massiv steigende

Lebenserhaltungskosten, turbu-
lente Finanzmarkte und unattraktive
Sparzinsen: Viele Osterreicher:innen
blicken diesen Herausforderungen mit
Sorge entgegen und sehen sie gleich-
zeitig auch als Chance, die eigene fi-
nanzielle Absicherung anderweitig zu
gestalten. Um vorausschauend zu ver-
anlagen, ist eine Streuung des Kapi-
tals durch Immobilieninvestments mit
unterschiedlichen  Anlagehorizonten
die beste Strategie fUr eine sorgenfreie
finanzielle Zukunft. Diese haben sich
in turbulenten Zeiten stets als sicherer
Hafen bewahrt.

Bauherrenmodelle als

optimale Investitionsform
Bauherrenmodelle eignen sich beson-
ders gut fUr nachhaltigen Vermogens-
aufbau und Generationenvorsorge. Sie
kombinieren langfristig solide Renditen
mit der Sicherheit eines realen Sach-
werts: Mieteinnahmen sind indexiert
und somit wirksam vor Inflation ge-
schitzt. Zusatzlich kénnen steuerliche

Private Inves-
tor:innen kénnen
sich jetzt am
Grazer Wohnbau-
entwicklungs
projekt ,,Puch-
straBe 34 der
IFA AG beteiligen.

Mehr Informationen
unter www.ifa.at

Begunstigungen, wie die beschleunig-
te Abschreibung der Bau- und Neben-
kosten (1/15-AfA), Vorsteuerabzug und
Sofortabschreibung der Werbekosten,
geltend gemacht werden.

IFA bietet eine breite Palette an Di-
rektimmobilieninvestments und reali-
siert als Osterreichischer Marktfuhrer
seit mehr als vier Jahrzehnten gefor-
derte Wohnbauentwicklungsprojekte —
sogenannte Bauherrenmodelle.

Aktuell kénnen sich private In-
vestoriinnen am geforderten Wohn-
bauentwicklungsprojekt ,PuchstraBe
34" in Graz beteiligen und so an der
Schaffung von dringend bendtigtem,
leistbarem Wohnraum mitwirken. Der
personliche Anteil der Immobilie wird
im Firmenbuch, die Kommanditgesell-
schaftim Grundbuch eingetragen. Eine
Beteiligung am 493. IFA Bauherrenmo-
dell ist bereits ab rund 21.000 Euro p.a.
Uber drei Jahre maéglich: In der Forder-
mietphase ermdglicht das Investment
bei Kreditzeichnung und 50% Steuer-
progression mit einem Eigenaufwand
nach Steuer von rund 54.000 Euro eine

Beteiligung an der Immobilie in Hohe
von rund 106.000 Euro. Dies entspricht
einer erwarteten Rendite von rund 4%
(Planwert). Anleger:innen bendtigen
hierbei nur rund 50% der Beteiligung
an Eigenaufwand und profitieren von
steuerlicher Optimierung sowie laufen-
den Mietertragen. Gleichzeitig profitie-
ren Investor:innen von fixen Baukosten,
dem Wertsteigerungspotenzial durch
Indexierung sowie einer Verwertungs-
option. IFA garantiert zudem die Miet-
einnahmen flr zwolf Monate ab Erst-
vermietung. Die Fertigstellung ist fur
Sommer 2025 geplant.

,Geforderte Wohnbauentwicklungs-
projekte sind bei Investor:iinnen stark
begehrt. Wir freuen uns, mit der
,PuchstraBe 34“ heuer bereits das
zweite Grazer Bauherrenmodell an-
bieten zu kdnnen. Wir gewahrleisten
bei diesem Projekt eine Erstvermie-
tungs- und Baukostengarantie, die
im aktuell fordernden Marktumfeld fur
Anleger:innen zusétzliche Sicherheit
bedeutet”, so Michael Meidlinger, Vor-
stand der IFA AG. ]
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DIE KOLLEGINNEN UND KOLLEGEN DER OGSW

Vom Ich zu

Wie wir gemeinsam besser
ans Ziel unserer Mission Korr
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ie VUCA-Welt (VUCA steht fiir

Volatilitdt, Unsicherheit, Komple-
xititdt, Ambiguitit) veranlasste uns auch
in der OGSW zur Neuorientierung, Wir
haben uns deswegen auf den Weg nach
mehr und neuen Inhalten in unserer Ver-
eins- und Kanzleiarbeit gemacht. Welche
Werte sind fiir uns in der OGSW wich-
tig, was treibt uns an, wie kdnnen wir
unserer Arbeit Sinn geben? Mit diesen
wichtigen Themen haben wir uns be-
schiftigt, um uns fiir die Anforderungen
der Zukunft und fiir die Kolleg:innen zu
stirken.

prk

Wir haben unser Selbstverstandnis reflek-
tiert: Wer sind wir? V\__/ofUr stehen wir?
Was macht uns als OGSW einzigartig?

Wir haben uns mit Werten und Un-
werten beschiftigt — warum diese fiir ei-
nen Verein, fiir eine Kanzlei wesentlich
sind. Wir haben unser Selbstverstindnis
reflektiert: Wer sind wir? Wofiir stehen
wir? Was macht uns als OGSW fiir die
Kolleg:innen einzigartig? Was macht uns
als Kanzlei einzigartig?

Motivation und Stresskompetenz
Unsere Suche nach dem Sinn un-
serer Leistungen fir uns selbst, die
Kolleg:innen, Klient:innen und Mit-
arbeiter:innen fiihrte uns zu einer Sinn-
vision. Wir haben eine Bestandsauf-
nahme gemacht und unsere Werte und
unsere Arbeitssituationen neu bewertet,
um ein Mehr an Motivation, Stress-
kompetenz und Resilienz zu erlangen.
Wir haben gemeinsam Uberlegungen
zur Weiterentwicklung unseres Wertele-
bens angestellt.

Wir sind nicht verantwortlich fiir
die Zeit, in der wir leben, aber dafiir,
wie schr wir in ihrem Geist folgen und
in welcher Weise wir ihn mitprigen.

In unserem Verein OGSW ist ein
wiirdiges Menschenbild die Grundlage
fiir ein nachhaltig gutes Miteinander auf
Basis von Wohlwollen, Respeke, Hilfsbe-
reitschaft und Stirkenorientierung. Wir
alle tragen dazu bei, dass wir einander
stiitzen, tragen, uns Mut machen und
Zuversicht geben, um eine gesunder-
haltende Vereinskultur zu verbreiten.
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+~“WVOM ICH ZUM WIR"
oder gemeinsam ans
Ziel unserer Mission

Wer sind wir? WofUr stehen wir? Und warum mussen wir
uns dringend mit solchen Fragen beschaftigen? Von Sabine Kosterski

Durch die Stirkung der Vielfalt ganz
unterschiedlicher Potenziale und unter-
schiedlicher Sichtweisen schaffen wir
ein Gefiihl der Zugehérigkeit und somit
den Weg in eine sinnvolle Vereinsarbeit,
die die Kollegiinnen in der diglichen
Kanzleipraxis unterstiitzen. Wir sehen
unsere Aufgabe darin, Menschen und
Kolleg:innen zu verbinden, um Wert-
volles zu schaffen. Es reicht nicht aus,

sich umzuorientieren vom serviceorien-
tierten in einen sinnorientierten Verein
oder sich umzutaufen von OGSW in
OGSW:innen. Wir alle miissen unser
Tun hinterfragen, um Verbesserungen
fiir die Kollegenschaft zu erreichen. Die
freiberuflich beratende Verantwortung
leitet uns als hochethischer Wert im
Umgang mit Menschen und Institutio-
nen nach innen und aufSen.

OGSW 2/2023
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Wir setzen uns mit Begeisterung und
Engagement fiir die Bediirfnisse und
Interessen unserer Mitglieder und des
Vereins ein — wir teilen proaktiv unser
Wissen und unsere Erfahrungen, lernen
voneinander und wachsen menschlich
und wirtschaftlich — Vielfalt ist unse-
re Stirke! Durch die unterschiedlichen
Sichtweisen, durch die Kolleg:innen,
die aus den unterschiedlichsten Kanzlei-
en unseren Verein unterstiitzen, haben
wir das Potenzial, die Bediirfnisse vieler
Kolleg:innen leichter zu erkennen.

Die richtige Einstellung

Eine sinnorientierte Haltung zur Ver-
einsarbeit entwickelt sich durch die
richtige Frage: Was habe ich aufgrund
meiner Potenziale, meiner einzigarti-
gen Fihigkeiten und Maglichkeiten zu
geben? Womit kann ich dienen? Wozu
bin ich gue? Die (Vereins-)Arbeit kann
schone Friichte tragen, wenn sie liebevoll
geleistet und in den Dienst eines iiber-
geordneten Ganzen gestellt wird. Durch
die richtige Einstellung zur (Vereins-)

2/2023 OGSW
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Arbeit ist jeder befdhigt, sein Bestes zu
geben. Das ist schlussendlich Motivati-
on. Personlichkeitsentfaltung wird er-
moglicht.
Wir verbinden Professionalitit mit
menschlichem Mehrwert. Zusam-
menhalt heif$t fiir uns ein respektvol-
les und faires Miteinander.
Wir sind politisch unabhingig und
setzen uns mit aller Kraft fiir die In-
teressen unserer Mitglieder ein.

Wir fordern einander — wir legen
Wert auf einen offenen, ehrlichen,
transparenten und wertschitzenden
Umgang miteinander.

Wir verbinden Fachwissen und Er-
fahrungsaustausch mit geselligem
Beisammensein. Durch unsere fach-

Wir verbinden
Professionalitat
mit menschlichem
Mehrwert. Zusam-
menhalt heiBt fiir
uns ein respekit-
volles und faires
Miteinander.

lichen und menschlichen Kompeten-
zen handeln wir innovativ, unabhin-
gig und zukunftsorientiert.

Wir kénnen durch die Vielfalt un-
serer Funktionirinnen die Anliegen
unserer Mitglieder verstehen — wir er-
kennen Entwicklungen, setzen Trends
und gestalten die Zukunft unserer
Branche. Wir kommunizieren die At-
traktivitit und Kompetenzen unseres
Berufsstands und tragen ihn in die
Offentlichkeit hinaus. Der freie Beruf
ist uns ein wichtiges Anliegen.

Fleif3, Kreativitit und Leistung geben
uns Selbstachtung und spornen uns an
— immer wieder, um unserem Auftrag
gerecht zu werden. Der Auftrag und
Sinn unseres Vereins, der OGSW, liege
darin, die Welt der Steuerberater:innen
und Wirtschaftspriifer:innen ein biss-
chen besser zu hinterlassen, als wir sie
vorgefunden haben, nach dem Motto:

Wir verbinden Menschen und
schaffen gemeinsam Wertvolles.
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andesleiter  Kollege Klaus Gaedke begriiffie  die

Teilnehmer:innen und fithrte durch den ersten Tag. Kolle-
ge und Rechtsanwalt Thomas Haselberger startete mit einem
Praxisfall in das Thema. Kollege Georg Steinkellner gab den
Kolleg:innen einen Uberblick iiber die Sanierungsvarianten aus
betriebswirtschaftlicher Sicht und Finanzierungsméglichkeiten.
Welche Insolvenzantragsgriinde es gibt und die Spezialprobleme
Einlagenriickgewihr und negative Verrechnungskonten — damit
beschiftigte sich u.a. Kollege und Rechtsanwalt Stefan Pirin-
ger. Richterin Kathrin Poltsch gab auf launige Art und Weise
einen Erfahrungsbericht aus ihrer richterlichen Titigkeit. Den
Abend liefen die Kolleg:innen in Tauplitz in der Pfannerhiitte
bei Musik und traditionellem Essen ausklingen. Kollege und
KSW Landesprisident Fritz Méstl fithrte am Samstag durch
die Tagung. Die Vortrige eréffnete Kollegin Sabine Kanduth-
Kristen zu den steuerlichen Aspekten, Kollegin Tanja Trummer
schloss mit den Auswirkungen der Insolvenzersffnung und
Gestaltungsmoglichkeiten im Bereich der Personalverrechnung
an. Weiter ging es mit den Haftungen fiir die Kolleg:innen im
Bereich der Insolvenzen — aufbereitet von den Rechtsanwil-
ten Patrick Gensbichler und Kollegen Thomas Haselberger.
Rechtsanwalt David Seidl beschiftigte sich mit Sonderfragen
bei Personengesellschaften und last but not least referierte Ger-
hard Schummer die Judikatur zu diesem Bereich. Die OGSW
danke allen Referent:innen, Moderatoren, Sponsoren, Mitwir-
kenden und Organisatorin und Prisidentin Sabine Kosterski.
Wenn Sie das Intensivseminar versiumt haben, kénnen Sie die
On-demand-Version iiber www.oegsw.at bestellen. Das nichste
Event findet vom 29. Februar — 1. Mirz 2024 statt.

Hochkaratiges Fachwissen

Endlich traf man sich wieder auf
Schloss Pichlarn. Das Thema Insolvenz- und Sanierungs-
beratung lockte viele in die Obersteiermark.

Die OGSW Kolleg:innen auf SchioB Pichlarn

OGSWoMan
N Vienna

Anfang
Mérz prasentierte die OGSW
erfolgreiche Frauenkarrieren.

m Podium standen Rede und Ant-
wort Kolleginnen Verena Trenkwal-

der, Partnerin bei einer der Big4, Sabine Wiese oder der Kanzleikauf mehr Sinn?

Die ®GSWoMan

Heller. Die Singerin Caroline Kreutz-

beim Talk liber
erfolgreiche
Frauenkarrieren

Kosterski, Kanzleigriinderin, Kollegin
Eva-Maria Neumann, Partnerin in ei-
ner mittleren Kanzlei. Initiiert wurde
OGSWoMan von Kollegin und Landes-
leiterin NO Andrea Sedetka, Prisiden-
tin Sabine Kosterski und Kollegin Car-
men Baumert. Die Moderation fiihrte
eloquent und charmant Kollegin und
chemalige OGSW Vizeprisidentin Liss

berger begleitet den Abend mit ihrer
vollen Stimme und Musik. Karitativ un-
terstiitzt wurde Renate Bardny fiir Hope
for Future. Am Podium gingen die Kol-
leginnen unter anderem folgenden Fra-
gen auf den Grund: Wias ist das Faszinie-
rende an einer eigenen Kanzlei? Warum
ist Selbstindigkeit eine gute Option?
Macht die Griindung auf der griinen

Wie wird man zur Partnerin einer der
Big4? Wie steigt man in die Chefetage
auf? Was macht eine Partnerschaft aus?
Und natiirlich: wie ist das mit Familie
und Kindern — wie ist das vereinbar,
organisierbar? Jeder hatte seine eigene
Geschichte und es gibt sicher noch sehr
viele da drauflen, die anders, vielleicht
auch dhnlich, aber besonders sind.
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Kanzlelubergabe

In Kooperation mit der KMU-
Bérse wurde Mitte Marz der Frage nachgegan-
gen: Gibt es Liebe auf den ersten Blick?

edenkt man, dass jemand eine Kanzlei das ganze Le-
ben aufgebaut und davon gelebt hat, ist es nachvoll-
ziehbar, dass eine Nachfolge nicht einfach ist. Auch fiir die
Kanzleiiibernehmer:in gile: Nicht jede Kanzlei ist die richtige
— es muss sich gut anfiihlen, die Chemie muss stimmen. Dann
sind die Hard Facts wie Kanzleipreis und Kaufbedingungen
leicht zu 16sen. Vorher gilt fiir beide Seiten: Was hat man zu
bieten? Welche Vorstellungen sind wichtig? Erst wenn eine
gewisse Deckungsgleichheit herrscht, kann eine Kanzlei erfolg-
reich iibergeben werden. Wichtig ist also, vorher schriftlich Er-
wartungen festzuhalten, und Ehrlichkeit, Vertrauen und Sach-
lichkeit beim Verhandeln fiir einen fairen, angemessenen Preis.
Das bedeutet viele Gespriche. Es gibt Menschen, mit de-
nen man auf einer Wellenlinge surft — vielleicht gibt es auch
die Liebe auf den ersten Blick beim Kanzleikauf und -verkauf.
Erfolgsgarantie kdnnen wir keine geben. Aber wir haben schon
einige Kanzleien erfolgreich und zufriedenstellend vermittelt —
und wer weifs, welche Kooperation sich in einer entspannten
Atmosphire ergeben kann?

OGSW Club St. Polten

Die OGSW Niederosterreich lud

Anfang Mérz die Kolleg:innen zum OGSW Club

in das Zentrum von St. Pélten ein.

hristian Prodinger zeigte den Kolleg:innen die steuerlichen

Folgen im Bereich Lohnsteuer, Sozialversicherung und
Umsatzsteuer und arbeitsrechtliche Modelle i.Z.m. Dienstfahr-
ridern auf. Prisentiert wurden Leasing, mogliche Finanzierun-
gen und Anbieter am Markt. Eine gute Moglichkeit, um die
Zufriedenheit von Mitarbeitenden zu steigern und eine gesunde
nachhaltige Alternative zu Dienstautos zu bieten. Durch den
Abend fithrte OGSW Landesleiterin Andrea Sedetka. Anschlie-
Bend gab es noch Zeit zum Austausch. Die nichsten Termine in
St. Polten sind u.a. am 12. 9. mit Kollegen Klaus Wiedermann.
Wir freuen uns iiber Thre Anmeldungen unter www.oegsw.at
und wiinschen viel Freude beim Vernetzen und Informieren.
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Neue Softwarelésungen
ersparen wertvolle Zeit
und steigern Effizienz

Was die RZL Finanzbuchhaltung
(FIBU) Next sowie die Honorarver-
rechnung (HON) Next flr konkrete
Vorteile mit sich bringen, erklart
Michael Gishamer im Interview.

Michael Gishamer,
RZL Sales & Marketing

Was zeichnet die FIBU Next
und HON Next aus?

Michael Gishamer: Die Multi-
userfahigkeit, das hei3t, dass
mehrere Personen gleichzei-
tig darin arbeiten kénnen, ist definitiv ein enormer Pluspunkt.
Mit der RZL FIBU Next sowie der RZL HON Next sparen sich
unsere Anwenderinnen und Anwender - noch mehr - Zeit
und steigern ihre Effizienz, da sich Prozesse damit einfach
und unkompliziert automatisieren bzw. optimieren lassen.

Die digitale Transformation schreitet unaufhaltsam voran.
Wie schwierig und zeitintensiv ist der Weg zur ,,digitalen
Kanzlei bzw. Buchhaltung“?

Michael Gishamer: Wichtig ist, analoge Prozesse sauber zu
dokumentieren, um diese dann einfach in die ,,digitalen Welt*”
transformieren zu kdnnen. Dank RZL Softwarelésungen funk-
tioniert der Umstieg zur ,digitalen Kanzlei“ dann rasch und
unkompliziert. Der bestens qualifizierte RZL Fachsupport
unterstltzt dabei Anwenderinnen und Anwender tatkraftig.

Und wie schaffen es Steuerkanzleien in Sachen Software
immer up to date zu bleiben?

Michael Gishamer: Lebenslanges Lernen, Weiterbildung

und Interesse fur Neues ist heutzutage in allen Bereichen
unabdingbar. Damit dies einfach und vor allem mit wenig
Zeitaufwand in Sachen Softwarelésungen gelingt, bietet
das topausgebildetes RZL Trainerteam regelmafiig Produkt-
prasentationen, Workshops und Schulungen - sowohl online
als auch individuell an den Kunden angepasst direkt vor Ort.

Alle Informationen zu den innovativen
RZL Softwarelésungen sowie zu Webinaren

und individuellen Trainings unter

rzlSoftware.at



Erfolge vernetzen

Uber erfolgreiches Benchmarking in
Steuerberatungskanzleien. Von Robert Baumert,
Kristin Grasser & Sandra Huber

nsere Branche ist im Wandel, die

Rahmenbedingungen habensich in
den vergangenen Jahren stark verdndert.
Im Gleichklang mit der fortschreitenden
Digitalisierung stellen sich neue Anfor-
derungen an unsere Mitarbeiter:innen.
Neben Fachwissen in einer komplexen
und dynamischen Gesetzeswelt ist IT-
Knowhow eine Notwendigkeit, um die
aktuellen Themen wie Automatisierung
und Datenschutz umzusetzen. Zudem
ist es durch den allgemeinen Fachkrif-
temangel herausfordernder geworden,
den Mitarbeiter:innen ein attraktives
Arbeitsumfeld in einer von Krisen (Pan-
demie, Teuerung, Energie, Klima) ge-
prigten Zeit zu bieten. Umso wichtiger
ist es fiir unseren Berufsstand sowie fiir
jede einzelne Kanzlei, den Status quo zu
tiberpriifen, um fiir die Zukunft best-
moglich geriistet zu sein.

Best Practice-Beispiele

Im Spitzensport werden laufend Leis-
tungsdaten gemessen und mit Kon-
kurrenten verglichen. Die Analyse des
eigenen Trainings und die Orientierung
an den Besten fithren zum Ziel. In der
Steuerberatung verhelfen wir unseren
Klient:innen oft mit dhnlichen Ansitzen
zum Erfolg. Wir verabsiumen es aber
im termingetriebenen Alltag, die eigene
Kanzlei nach den gleichen Prinzipien zu
steuern. Um den Kanzleierfolg sichtbar
zu machen, sind Vergleichswerte not-
wendig, um einerseits den Markt besser
iiberblicken zu kénnen und sich ande-
rerseits klienten- und personalseitig bes-
ser positionieren zu konnen. Ein Bench-
marking fiir Steuerberatungskanzleien
hilft jedem Einzelnen, sich anhand von
Best Practice-Beispielen zu verbessern
und unsere Branche insgesamt weiterzu-
entwickeln.

Wie konnte ein Benchmarking, das
den Anforderungen unseres Berufsstands
gerecht wird, also aussehen? Die einschli-
gige Literatur beschreibt Benchmarking
als eine Analyse-Methode fiir Leistung
und Re-Engineering. Die Anfinge des
Benchmarkings gehen laut Fachliteratur
auf das 6. Jahrhundert v. Chr. zuriick,
als der chinesische General Sunzi (544-
496 v. Cht.) in seinem Werk ,,Uber die
Kriegskunst schrieb: ,Wenn du den
Feind und dich selbst kennst, wirst du
den Ausgang von hundert Schlachten
nicht zu fiirchten haben®. Die Bench-
marking-Methode, wie wir sie heute
kennen, wurde in den 1980er Jahren
entwickelt, um sich sodann in der mo-
dernen Wirtschaftswelt durchzusetzen.
Hauptziel des Benchmarkings ist stets,
von den Besten optimale Techniken zu
erlernen, um anschlieflend das Erlernte
so effizient wie moglich fiir das eigene
Unternechmen nutzen zu kénnen. Die
Kanzlei sollte mittels Vergleichsanalysen
verstehen, warum einige Kanzleiorgani-
sationen leistungsstirker sind als andere,
und vor allem, wie effiziente Strategien
der Mitbewerber:innen in die eigene
Kanzleiorganisation iibernommen wer-
den kénnen. Ein zeitgemifSes Benchmar-
king fiir Steuerberatungskanzleien sollte

Hauptziel des Benchmar-
kings ist stets, von den
Besten optimale Techniken
zu erlernen.

Kristin Grasser
B.A. MBA ist StB

Dr. Sandra Huber
ist Wirtschafts-
priferin

Mag. (FH) Robert
Baumert ist
Steuerberater

unseres Erachtens nicht nur zeigen, ,was
ist“, sondern sich vielmehr mit der Fra-
ge, ,warum es ist", beschiftigen. Zusam-
menhinge, wie z.B. das Verhiltnis von
Mitarbeiter:innen- oder Klient:innen-
Zufriedenheit zu Kanzleierfolg oder die
Frage, ob ein hoher Digitalisierungsgrad
die Produktivitit erhoht, konnten wert-
volle Aspekte fiir die eigene strategische
Ausrichtung sein. Das bis vor zehn Jahren
durchgefiihrte Benchmarking der ASW
bot eine spannende Kennzahlenanalyse
der eigenen Kanzlei im Vergleich zum
osterreichischen und deutschen Markt.
So wurde das Du-Pont-Schema an die
Verhiltnisse von Steuerberatungskanzlei-
en angepasst.

Kennzahlenanalyse

Mit den technischen Méglichkeiten der
Gegenwart konnte die reine Kennzahlen-
analyse um Befragungen von Klient:innen
und Mitarbeiter:innen erginzt werden,
um so wertvolle Informationen iiber die
Zusammenhinge innerhalb der eigenen
Organisation, (anonymisiert) verglichen
mit Mitbewerber:innen, zu erhalten. Der
Blick auf unsere Kanzleien sollte dabei
sichetlich pro Geschiftsbereich erfolgen,
da die Anforderungen an die verschiede-
nen Titigkeiten unterschiedlich sind und
eine Durchschnittsbetrachtung zu Ver-
zerrungen fiihren wiirde. Zeitgemifes
Benchmarking fiir Steuerberatungskanz-
leien sollte selbstverstindlich technisch
optimiert sein, um mit iiberschaubarem
Aufwand maximalen Informationsnut-
zen zu generieren. Die gute Vernetzung,
die dhnlich gestalteten Geschiftsprozes-
se und das hohe betriebswirtschaftliche
Knowhow innerhalb unserer Branche
bieten die optimale Grundlage fiir ein
effizientes und aussagekriftiges Bench-
marking, Wihrend der Nutzen fiir die
einzelne Kanzlei im Erkenntnisgewinn
rund um die Themen Ertragskraft, Po-
tentiale, Kanzleiwert etc. liegt, bietet das
Benchmarking fiir den gesamten Berufs-
stand die groffe Chance, in der Wahr-
nehmung am Marke der Klient:innen
und Mitarbeiter:innen noch attraktiver
zu werden. Denn wenn wir alle von den
Besten lernen und bereit fiir Entwick-
lung sind, werden wir mit verinderten
Rahmenbedingungen nicht blof§ Schritt
halten, sondern den Wandel selbst voran-
treiben. [ ]
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Finger wundschreiben
war gestern!

Die WTBG-Novelle ebnet den Weg flur mundliche und
schriftliche digitale Fachprafungen. Von Peter Bartos

m 30. Mirz 2023 hat der Natio-
alrat auf Initiative der KSW mit
dem Beschluss der WTBG-Digitalisie-
rungsnovelle die mit Ende 2022 ausge-
laufene Covid-19-Sonderbestimmungen
fir die mindlichen Fachpriifungen
hinsichdich der moglichen Onlinezu-
schaltung von Priffungskommissir:innen
und damit der Méglichkeit, auch die
Wirtschaftspriifer:innen-Fachpriifungen
in den Bundeslindern abzuhalten, in
Dauerrecht tibergefiihrt sowie die gesetz-
liche Grundlage fiir die Durchfithrung
der schriftlichen Fachpriifungen auf elek-
tronischem Weg geschaffen.

Die schriftlichen Fachpriifungen wer-
den damit zukiinftig in einem vertrauten
Umfeld — ortsunabhingig vom eigenen
Laptop oder PC — abgelegt werden kon-
nen und es wird bei der BWL-Klausur
auch ein Tabellenkalkulationsprogramm
zur Verfligung stehen. Die Zeiten, in de-
nen sich die Kandidat:innen stundenlang
die Finger wundgeschrieben haben oder
Rechenaufgaben auf dem Papier losen
mussten, sind ab Herbst vorbei.

Um die Sicherheit der schriftlichen
Priifung zu gewihrleisten und den Be-
denken, dass bei den digitalen Klausuren
cher geschummelt werden kénnte, zu
begegnen, sind umfangreiche Begleit-
mafinahmen vorgesechen. Neben den
tiblichen technischen Sicherungsmaf3-
nahmen wie ein Lock-down Browser
werden wihrend der Klausur Bild- und
Tonaufzeichnungen gemacht. Zusitzlich
wird ein Plagiatscheck durchgefiihrt und
stichprobenartig kann nach der Klausur
miindlich nachgefragt werden, um si-
cherzugehen, dass die Kandidatinnen
die Leistung eigenstindig erbracht ha-
ben. Bei Verwendung unerlaubter Hilfs-
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mittel wird die Arbeit nicht beurteilt und
eine Wiederholung der nicht beurteilten
Klausurarbeit sowie die Ablegung von
Klausurarbeiten in anderen Fachgebieten
ist frithestens nach Ablauf von 24 Mo-
naten nach dem betreffenden Klausur-
termin zuldssig. Im Wiederholungsfall
betrigt die Sperrfrist 48 Monate.

Weiters stellt Schummeln zukiinftig
ein Berufsvergehen dar; sowohl fiir die
Berufsanwirter als auch fiir daran betei-
ligte Berufsangehérige. Das Berufsver-
gehen soll mit der fiir schwere Vergehen
vorgesehenen Strafdrohung und damit
einer Geldbufle in der GréfSenordnung
von 2.000 bis zu 30.000 Euro versehen
werden. Diese MafSnahme hat vor al-
lem generalpriventive Funktion und soll
zum Ausdruck bringen, dass fiir einen
Berufsstand, der auf das Vertrauen von
Mandant:innen und Offentlichkeit ange-
wiesen ist, unlautere Mittel beim Erwerb
der Berufsbefugnis ein No-Go darstellen.

Das persénliche Dashboard
Damit Kandidatinnen, Priifungskom-
missir:innen und Vortragende immer
auf dem neuesten Stand sind, wird die
KSW auf ihrer Homepage und iiber das
personliche Dashboard iiber die digitalen
Priifungen informieren. Weiters wird die
KSW entsprechende Informationsveran-
staltungen anbieten und im Rahmen von
Mock Exams Testmoglichkeiten fiir die
Priifungssoftware zur Verfligung stellen.
Weiters steht die KSW mit der ASW im
Austausch, damit die neue Prifungssoft-
watre in das Schulungsprogramm bzw. in
die Kurse integriert wird.

Da die Priifungsbeispiele zukiinf-
tig aus Griinden der Ubersichdichkeit
tendenziell etwas kiirzer sein werden,

Mag. Peter Bartos
ist Wirtschafts-
prifer und Steu-
erberater

Die KWS wird
entsprechende

qnformationsveran-

staltungen anbieten
und im Rahmen

von Mock Exams
Testmdglichkeiten
fiir die Priifungs-—_

software zur e =
Verfligung stelle .

wurden zur besseren Orientierung auch
neue digitale Musterklausuren erstellt.
Parallel zur Schaffung einer zeitgemifien
Priifungsumgebung werden derzeit auch
simtliche Lehrpline fiir die schriftlichen
Prifungen im Rahmen einer grof§ ange-
legten inhaltlichen Uberarbeitung an die
aktuellen Anforderungen angepasst und
wo mdglich auch entsprechend gekiirzt.
Die neuen Lehrpline sollen noch vor
dem Sommer verlautbart werden und ab
néchstem Jahr zur Anwendung kommen.

Hinsichtlich der miindlichen Priifung
hat die KSW im Rahmen der erforder-
lichen CSRD-Umsetzung den Vorschlag
unterbreitet, die Priifungsinhalte fiir
Steuerberater:innen zukiinftig im We-
sentlichen auf das Abgabenrecht bzw.
fir Wirtschaftspriifer:innen auf die Ab-
schlusspriifung sowie im Hinblick auf
die jeweilige Titigkeit relevante Fragen
der Rechnungslegung und externe Un-
ternehmensberichterstattung  zu  fokus-
sieren. Ich bin zuversichtlich, dass die
gesetzten und geplanten MafSnahmen
zu einer Erhéhung der Erfolgsquoten bei
den Fachpriifungen und damit zu weiter
steigenden  Angelobungs- bzw. Beeidi-
gungszahlen fithren werden. [ |



im Buro-Alltag

SpaB in Task-Management-Systeme bringen und Auflockerung

des Steuer-Alltags mit kleinen Belohnungen. Von Christian Gerstgrasser

In unserem Alltag sind wir mit den
verschiedensten Arten von Aufgaben,
To-Dos und Fristen befasst. Dabei gibt
es Aufgaben, welche uns naturgemif§
mehr liegen, und solche, welche wir
gerne etwas hinausschieben. Zur letz-
teren Kategorie gehéren im Biiroalltag
oftmals unliebsame Buchhaltungen, die
Beantwortung des x-ten Ersuchens um
Erginzung oder, wie in den letzten Jah-
ren hiufig, ein neuer Férderantrag.

Was kann man tun, um solche Auf-
gaben und generell den Arbeits-Alltag
spannender zu gestalten?

Motivation durch Spiele-Elemente
Viele kennen es von eigenem oder frem-
dem Nachwuchs: stundenlanges Her-
umdriicken auf dem Handy, auch wenn
das gespielte Spiel ein sehr repetitives
Verhalten abverlangt. Computerspie-
le konnen im Gegensatz zu den oben
genannten Aufgaben eine stark moti-
vierende Wirkung haben. Dabei wird
unser Belohnungssystem im Gehirn so
sehr angeregt, dass wir stundenlang am
Stiick vor dem Bildschirm sitzen kon-
nen. Erreicht man vorgegebene Ziele, so
wird man mit virtuellen Gegenstinden
oder Gold belohnt. Daran kniipft Ga-
mification an.

Damit gemeint ist der Einsatz spie-
lerischer Elemente bei einer eigentlich
nicht spielerischen Titigkeit. Dies be-
gegnet uns heutzutage laufend: von der
Fitness App, welche uns zu mehr Sit-
Ups motivieren méchte, iiber den Voka-
beltrainer bis hin zur Meditations-App
mit wochentlichen Belohnungen, wenn
man wieder etwas linger meditiert hat.

Mag. Christian
Gerstgrasser,
MBA ist StB und
IT-Experte

So wird versucht, Spaf§ und Freude beim
Ausiiben einer sonst wenig unterhaltsa-
men Aufgabe zu schaffen.

Spielerisch Tasks meistern in der
Steuerberatung

Die meisten Kanzleien verwalten Aufga-
ben und Fristen in der jeweiligen Kanzlei-
Software (BMD, RZL, Datev, ...) oder
auch tiber externe spezialisierte Task-Ma-
nagement-Systeme (Asana, Trello, Wrike,
Jira etc.). Wihrend externe Task-Ma-
nagement-Systeme dabei oftmals schon
mit Gamification-Flementen arbeiten,
ist dieses Konzept bei Steuerberatungs-
Software noch nicht angekommen. Um
den positiven Effekt der Gamification
in unserer Kanzlei zu testen, haben wir
unser BMD-System in Eigenregie dies-
beziiglich nachgeriistet und belohnen

unsere Mitarbeiter bei der Erledigung
von Aufgaben, Fristen oder Steuerer-
klirungen mit der Anzeige von kleinen
Uberraschungen. Wenn eine Frist vor
dem Filligkeitsdacum — und nur dann!
— erledigt wird, erscheint manchmal ein
motivierendes Bildchen, welches unver-
hofft iiber den Bildschirm huscht: Eine
winkende Katze, ein lustiges Bild des
Tages oder auch ein Foto-Ausschnitt der
letzten Weihnachtsfeier. Im eher trocke-
nen Biiroalltag einer fast schon absurden
Belohnung zu begegnen, macht den Reiz

aus und zaubert ein Licheln ins Gesicht
der jeweiligen Person.

Eines ist fiir einen langfristigen Mo-
tivations-Effekt aber wichtig: Abwechs-
lung. Eine Belohnung bei jeder Aktion
ist weniger effektiv als ein Erscheinen
nach dem Zufallsprinzip. Und auch bei
der Art der Riickmeldung muss éfter et-
was Neues ausprobiert werden. Seien es
monatlich wechselnde Belohnungen, sai-
sonale Gewinnspiele (wer die Belohnung
als Erster erhilt und einen Screenshot
davon macht, erhilt einen physischen
Preis) und Ahnliches. Von der Nutzung
von Soundeffekten sind wir hingegen
schnell wieder abgekommen. Das System
lebt von Abwechslung und immer wieder
unerwarteten Anreizen, welche zum Aus-
probieren anregen.

Nutzen in der Kanzlei

In Bereichen, in denen nur wenig Moti-
vation zur Erledigung von unliebsamen
Aufgaben vorhanden ist, kann der Ga-
mification-Ansatz helfen, die Produkti-
vitit und die Erledigungsrate zu steigern.
Mit {iberschaubarem Aufwand kénnen
bestehende Prozesse in der Kanzlei-
Software mit Gamification-Elementen
angereichert werden. Der Praxis-Versuch
in unserer Kanzlei zeigt: Gamification
bewirkt zwar keine Wunder, lockert
aber den Arbeitsalltag auf und fithrt tat-
sichlich zu einer hoheren Motivation,
Aufgaben zu erledigen. Wenn das Biiro-
Gegeniiber plétzlich unverhofft einen
Lachanfall bekommt oder einfach nur
grinsend dasitzt, weif§ man: es wurde so-
eben gerade wieder eine Aufgabe (fristge-
recht) abgehake. [
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»Wer zu viel arbeitet,
hat keine Zeit,
reich zu werden.*

(Consul Weyer
Graf von Yorck)

Was letztlich zahlt

Die Branche beklagt sich, keinen Nachwuchs
zu finden. Woran liegt es? Denn Steuerberatung ist ein Berufsfeld
mit Zukunft. Von Tanja Trummer

ie KSW beklagt ein Nachwuchspro-

blem. Osterreichweit wurden 2022
nur zweihundert Steuerberater:innen an-
gelobt, wovon mehr als die Hilfte in
GrofSkanzleien oder in der freien Wirt-
schaft titig wird — und bleibt. Zeitgleich
treten rund 100 Steuerberater:innen in
den Ruhestand, sodass sich knapp 100
neu zugelassene Berufsberechtigte auf
ganz Osterreich verteilen.

Die Krux mit der Selbstandigkeit

Erfolgreiche Influencer:innen machen
vor, wie das geht mit der Selbstindig-
keit. Luxusyachten, Smoothies und ein
Jetsetleben — das ist, was wir zumindest
auf Social Media prisentiert bekom-
men. Wihrend die einen versuchen, ei-
nem Biirojob und der 9-to-5-Mentalitit
zu entkommen, unterzichen sich die
anderen einem der Statistik zufolge min-
destens zwei Jahre andauernden, teuren
Priifungsverfahren. Die Attraktivitit des
Berufsstandes der Steuerberater:innen
hat nicht zuletzt durch die Covid-
19-Pandemie, die Ukraine-Krise und
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den damit verbundenen Workload in
Kanzleien abgenommen. Dabei sind
Steuerberater:innen gefragt wie noch
nie. Zahlenjongleur:innen, die sich in
Buchhaltung, Bilanzierung und Perso-
nalverrechnung auskennen, landen je-
doch hiufig im Dienstverhiltnis — beim
Steuerberater oder sonst wo. Viele junge
Berufskolleg:innen  entscheiden  sich
gegen die Selbstindigkeit, weil die Ti-
tigkeitsfelder so umfangreich geworden
sind, dass eine One-(Wo-)man-Show
kaum noch moglich ist. Einige haben
ihre Berufsanwirter:innenzeit in Spezi-
alabteilungen verbracht und wollen den
Weg zum ,,Allrounder® nicht wagen.
Selbstindigkeit ist immer ein Sprung
ins kalte Wasser, aber auch eine Frage
der Finanzierung. AufSerdem entfillt das
Sicherheitsnetz, das ein Dienstverhilt-
nis bietet. Das sind Argumente, warum
sich viele gegen eine eigene Kanzlei ent-
scheiden. Netflixserien wie Partnertrack,
Suits und Co. riicken den Berufsstand
der selbstindigen Rechtsanwiltinnen
nicht unbedingt ins Rampenlicht. Noch

zweifelhafter wird , The Accountant® als
scharfsinniger Bilanzleser und Auftrags-
killer mit Brille und fadem Hemd ,in
Szene“ gesetzt.

Generation Y/Z interessieren sich
Studien zufolge weder fiir 60 bis 80
Wochenstunden, um eine Partner-
schaft zu erreichen, noch fiir fades
Zahlenmaterial, und diejenigen, die
sich fiir doch fiir den Beruf entschei-
den, sind offenbar jene, die dafir
brennen. Get lost in what you love —
Steuerberater:innen lieben das, was sie
tun, und sie tun es gut. Es liegt an uns
Jungsteuerberater:innen, die nachfol-
genden Generationen davon zu iiber-
zeugen, dass ,Taxfluencer:innen® en
vogue sein kdnnen. Die Steuerberatung
hat Zukunft, sie ist kein Hype, der
morgen voriiber ist, ob selbstindig oder
unselbstindig.

New Work-Konzepte, freie Ge-
staltungsspielriume und ein enormer
Digitalisierungsschub  sind  Erfolgs-
faktoren, um die nichste Generation
zu begeistern und auch nach der Prii-
fung zu halten. Den nichsten groffen
(Um-)Schwung zwischen selbstindiger
und unselbstindiger Titigkeit werden
wir wohl dann erleben, wenn (Grof3-)
Kanzleien nicht auf den ,New Work
Track® aufspringen. Waren es bis
jetzt eher kleine Kanzleien, die wenig
Mitarbeiter:innenzuwachs verzeichne-
ten, weil fixe Arbeitszeiten, wenig bis
keine Fringe Benefits und mangeln-
de Flexibilitit in allen Bereichen als
Griinde angefiihrt wurden, sich gerade
dort nicht zu bewerben, so wird dieses
Schicksal auch Groflkanzleien ereilen,
die es nicht schaffen, Generation Y und
Z mit ihrem Angebot zu begeistern.

Kanzleien, die erkennen, dass sie
ihren besten Kopfen auch Freiriume
einriumen  sollten, werden langfristig
reiissieren. Letztlich bleibt es auch beim
besten Kanzleiangebot eine individuelle
Entscheidung. Die Unternehmergeister
werden freiwillig ins Ungewisse springen
und mit ihrer eigenen BoutiqueKanzlei
durchstarten, wihrend jene, die Wert-
schitzung erfahren und ein Sicherheits-
netz bevorzugen, den bestehenden Kanz-
leien erhalten bleiben werden — wenn
auch in noch geringerem Ausmafd als
bisher. [



Muss das nicht auffallen?

Uber dolose Handlungen im Licht der Abschlusspriifung.
Von Peter Kopper-Zisser

Bilanzskandale gibt es in Osterreich wie auch international
immer wieder. Gerade in den vergangenen Jahren gab es
Fille, bei denen es in den Abschliissen zu wesentlichen fal-
schen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen kam,
die vom Abschlusspriifer jedoch nicht aufgedeckt wurden.
Oftmals stellt sich der Laie die Frage: ,Muss das nicht auffal-
len? — Wie kann das unbemerke bleiben?* — Tatsichlich spielt
der ISA 240 in der Abschlusspriifung eine tragende Rolle.

Was sind die Faktoren rund um dolose Handlungen?

Zuallererst muss der Begriff ,dolose Handlung® abgegrenzt  Peter Kopper-
werden. Fiir Zwecke der ISA befasst sich der Abschlusspriifer ~ Zisser, BSc., ist
nur mit dolosen Handlungen, die zu bewussten wesentlichen ~ Wirtschaftspriifer

falschen Darstellungen im Jahresabschluss fithren: Manipula-
tionen der Rechnungslegung und Vermégensschidigungen.
Es besteht immer ein unvermeidbares Risiko, dass we-
sentliche falsche Darstellungen im Abschluss enthalten sind,
obwohl eine Priifung ordnungsgemif§ nach den ISA durch-
gefithre wird (inhérentes Risiko), weil wohl durchdachte
und sorgfiltig geplante Vorgehensweisen wie Filschungen
oder Verschleierungsversuche schwer aufzudecken sind. Die
Fihigkeit des Abschlusspriifers, solche Vorginge auf-
zudecken, hingt von verschiedensten Faktoren ab:

Es besteht immer
ein unvermeid-

b Risiko,
Hiufigkeit und Umfang der Manipulation, Grad des dass vavt:ss entlﬁ::hz
kollusiven Zusammenwirkens, Geschicklichkeit des falsche Dar-

Verursachers und viele mehr.
Da dolose Handlungen immer und iiberall in
verschiedensten Formen auftreten kénnen, gibt es
keine Beschrinkung auf bestimmte Assertions/
Priifungsaussagen, wobei die hiufigsten Fille
in den Bereichen Vorhandensein, Werthaltig-
keit oder Darstellung vorkommen werden.

stellungen im
Abschluss ent-
halten sind ...

Was sind Beispiele fiir dolose

Handlungen?
Erfassung fiktiver Journalbuchungen
Durchfiihrung komplexer Geschiftsvor-
ginge, um Tatsachen zu verschleiern
Anderung von Aufzeichnungen
Falschdarstellungen von nach den mafi-
gebenden Rechnungslegungsvorschriften
geforderten Abschlussangaben
Unterschlagung eingegangener

Zahlungen

Diebstahl

Nutzung von Vermogenswerten fiir private Zwecke

Wie haben Abschlusspriifer:innen zu reagieren?
Grundsitzlich hat der Abschlusspriifer, die Abschlusspriiferin
immer die kritische Grundhaltung beizubehalten und muss
sich die Moglichkeit von dolosen Handlungen bewusstma-
chen.

Basierend auf der Erlangung eines Verstindnisses des Un-
ternehmens und dessen IKS muss eine Risikobeurteilung
erfolgen. Diese bildet die Grundlage fiir die geplanten Prii-
fungshandlungen, welche das Risiko doloser Handlungen ad-
ressieren. Diese umfassen u.a.: (Aufzihlungen nicht abschlie-
end!)

Verstindnis erlangen, wo ein Anreiz oder Druck zu Mani-

pulationen bestehen kann, welche Méglichkeiten geboten

werden (z.B. Schwachstellen im IKS) und wer dazu in der

Lage sein konnte (Charakeer, ethische Werte, Stellung im

Unternehmen)

Integration von Uberraschungsmomenten bei der Auswahl

von Priifungshandlungen (Priifung von unwesentlichen

Salden oder Sachverhalten, Wechsel im Stichprobenverfah-

ren, iiberraschende Kassastiirze, Anwendung einer neuen

Priifungsmethodik etc.)

Die Priifung des Buchungsjournals und das Verstindnis,

welche Buchungen automatisiert sind, stellen einen we-

sentlichen Eckpunke in der Priifung doloser Handlungen
dar.

Priifung von geschitzten Werten durch Nachsiche, ob ver-

gangene Werte hinreichend geschitzt worden sind, oder ob

hier Einseitigkeiten vom Management bestehen.

Was ist zu tun, wenn eine dolose Handlung auftritt?

Falls eine dolose Handlung vermutet wird oder identifiziert
wurde, ist, abhingig von der Ebene der beteiligten Personen,
zumindest an die dariiber liegende Managementebene der
Vorfall zu melden. Es kann jedoch auch eine Berichterstattung
an eine zustindige Behorde aufSerhalb des Unternehmens er-
forderlich sein.

Auf jeden Fall miissen Abschlusspriifer:innen die Auswir-
kungen auf andere Abschlussposten iiberdenken und gegebe-
nenfalls die Priffungshandlungen ausweiten. Je nach Art und
Auswirkung der dolosen Handlung kann es dem Abschluss-
priifer auch unméglich sein, den Auftrag fortzuftihren. ]
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Die Krux mit der Quote

Sie ist ein Thema, das uns alle beschéftigt.
Wichtig ware es, alle Erklarungen in die Quote aufzunehmen. Von Verena Trenkwalder

elten haben wir im Fachsenat fiir

Steuer- und Sozialrecht zu einem
Begutachtungsentwurf so viele Stellung-
nahmen erhalten wie zu § 134a BAO des
AbgAG 2023 und dem Begutachtungs-
entwurf der Quotenregelungsverordnung
(QuRV). Alleine das zeigt schon, wie sehr
uns dieses Thema beschiftigt, besonders
zu einem Zeitpunkt, da wir mit den
Quoten immer noch deutlich hinter Plan
sind.

Bisher galt die Quotenregelung nur
aufgrund eines Erlasses, wonach berufs-
miflige Parteienvertreter die Steuererkld-
rungen der von ihnen vertretenen Kun-
den in fiinf Tranchen zu je 20 % Ende
Oktober und November des Folgejahres
und Ende Jinner, Februar und Mirz des
zweitfolgenden Jahres einzubringen hat-
ten. Corona mit all seinen Folgewirkun-
gen hat dazu gefiihrt, dass in den vergan-
genen Jahren die Quotenfristen deutlich
erstreckt werden musste.

Zukiinftig nur noch zwei Quoten

Ab 2024 soll die Quotenregelung nun
in § 134a BAO gesetzlich verankert und
in der Quotenregelungsverordnung im
Detail geregelt werden. § 134a BAO
sicht im Begutachtungscntwurf vor,
dass berufsmiflige Parteienvertreter Ab-
gabenerklirungen bis 31. Mirz des auf
den Veranlagungszeitraum zweitfolgen-
den Kalenderjahres einreichen kénnen
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und das Finanzamt diese Frist bis zum
30. Juni verlingern kann. Neben der
Rechtssicherheit aufgrund der gesetzli-
chen Verankerung sche ich als positiv an,
dass es kiinftig nur noch zwei Quoten,
nimlich fiir das Finanzamt Osterreich
und das Finanzamt fiir Grof8betriebe gibt
und dass die Quotentermine im wesent-
lichen unverindert bleiben, allerdings alle
Erklarungen, die vor dem 30. September
eingereicht werden, zur ersten Quote
zihlen. Auch Quotenausschliisse sollte es
in Zukunft kaum mehr geben, da man
einzelne Fille aus der Quote nehmen und
mit Einzelfristverlingerungen arbeiten
kann. Dies ist besonders wichtig, da wir
bei manchen Kunden mangels Unterla-
gen unverschuldet in Verzug kommen.

Komplexitat der KESt

Der Pferdefuff ist die Einschrinkung bei
den Einkommensteuererklirungen auf
betriebliche Einkiinfte (§ 2 Abs. 3 Z 1 bis
3 EStG 1988) und bei den Einkiinften
aus nicheselbstindiger Arbeit auf Ein-
kiinfte, fiir die keine Lohnsteuer erhoben
wurde, weil der Arbeitgeber tiber keine
inlindische Betriebsstitte verfiigt.

Unter Hinweis auf die Komplexitit
der KESt und die bendtigten Unterlagen
von Investmentfonds und auslindischen
Banken sowie den Hausverwaltungen
diirfte es der KSW gelungen sein, die
Quotenregelung fiir alle Einkommen-
steuererklirungen mit Ausnahme der
Arbeitsnehmerveranlagungen anwendbar
zu machen.

Wihrend die Quotenfristen fiir die
beiden Finanzimter grundsitzlich unver-
indert gegeniiber dem Status quo blei-
ben sollen, sieht die VO eine gravierende
Einschrinkung bei den Feststellungser-
kldrungen vor. Quotenerklirungen, die
Abgabenerklirungen fiir die Feststellung

MMag. Dr. Verena
Trenkwalder

ist Wirtschafts-
priiferin, Steu-
erberaterin,
Vizeprasidentin
der OGSW und
Vorsitzende des
Fachsenats fiir
Steuerrecht der
KSW

betrieblicher FEinkiinfte enthalten, sind
mindestens zu 50% bis zum Abgabeter-
min 1 (Oktober) und zu 100% bis zum
Abgabetermin 2 (November) einzurei-
chen. Eine solche Regelung stellt einen
erheblichen Mehraufwand fiir unseren
Berufsstand dar, weil dies erfordert, dass
die Steuererklirungen von Unterneh-
mensverbiinden nicht mehr gemeinsam
erstellt werden konnen, sondern dass
Feststellungserklirungen getrennt von
zugehorigen verbundenen Gesellschaften
erstellt werden miissen, weil diese zeitlich
vorzuzichen sind. Hier werden wir si-
cherlich noch weiter argumentieren und
kimpfen miissen — ebenso wie um einige
andere Details, die wir ohne Kenntnis der
EDV-mifSigen Umsetzung zum Teil ver-
mutlich noch gar nicht erkennen.

Aus meiner Sicht wire auch wichtig,
die Quotenregelung nicht nur auf ESt,
KoSt, Feststellungserklirungen und die
USt zu begrenzen, sondern alle Erkld-
rungen in die Quote aufzunehmen. Der
Mehraufwand ist betrichtlich, wenn man
den Steuerakt eines Kunden mehrmals
zur Hand nehmen muss. |

Aus meiner Sicht ist die ,Legalisierung” der Quoten-
regelung ein groBer Erfolg. Das Kontaktkomitee hat in
den bisherigen Verhandlungsrunden — auch Dank der
vielen Rickmeldungen der Kollegenschaft — ausge-
zeichnet dargelegt, wo die Knackpunkte fur den Be-
rufsstand liegen. Ich hoffe, dass die bisher in Aussicht
gestellten Verbesserungen politisch auch durchsetzbar
sind und auch bei der Verordnung unseren Bedurfnis-
sen Rechnung getragen wird.
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Die Abgabenordnung

Unverzichtbar fur die
Gemeindepraxis!

Die Anderungen aufgrund der Verwal-
tungsreformen und die Entwicklungen
in den letzten Jahren stellten fir die
Stidte und Gemeinden eine beachtli-
che verfahrensrechtliche Herausforde-
rung dar. Aus diesem Grund war eine
Neuauflage des beliebten Praxishand-
buchs notwendig.

Das aktualisierte Werk umfasst eine
pragmatische Darstellung des aktuel-
len Verfahrensrechts und befasst sich
ausfiihrlich mit der Beantwortung von
Rechtsfragen bei der Einhebung von
Grund- und Kommunalsteuer. Es bietet
eine iibersichtliche Hilfestellung bei der
tiglichen Arbeit der kommunalen Ab-
gabenbehérden.

Mit speziell fiir die Gemeindepraxis
aufbereiteten

zahlreichen Praxisbeispielen,

hochstegerichdicher Rechtsprechung

und

24 Musterformularen und

-bescheiden
ist der Leitfaden ein unverzichtbares
Arbeitswerkzeug.

Miihlberger/D. Pilz/P. Pilz,

Die Abgabenordnung - Neuer
Leitfaden fiir Gemeinden.

3. Auflage. Manz Verlag 2023.

XVIIl, 388 Seiten. Br. EUR 59,-.
ISBN 978-3-214-04236-3.

Einkommen-
steuergesetz

Neue Kommentierungen
Tiefgehend und detailliert informiert

Sie der Kommentar zum 0sterreichi-
schen Einkommensteuergesetz. In dem

DIE ABGABENORDNUNG

Nouer Loitfadon 1 Gemeinden

EStG

Einkemmensteuergesetz

ok Erin

KiRcHE, KunsT
& KoLosseum

D B i (ichton)

P OBERTRAGUNG

ND VERMIETUNG
Al i

Standardwerk finden Sie simtliche Ant-
worten auf einkommensteuerrechtliche
Fragestellungen — es darf in keiner Steu-
errechtsbibliothek fehlen.

Schwerpunke der aktuellen Lieferung
sind die umfassenden Uberarbeitungen
der Kommentierungen zu:

Einkunftsarten, Einkiinfte,

Finkommen (§ 2)

Besonderer Steuersatz und

Bemessungsgrundlage fiir Einkiinfte

aus Kapitalvermogen (§ 27a)

Einkiinfte aus Kryptowihrungen

(§ 27b)

Inflationsanpassung (§ 33a)

Steuerabzug in besonderen Fillen

(§99)

Veranlagung beschrinkt

Steuerpflichtiger (§ 102)

u.v.m.

Wiesner/Grabner/Knechtl/Wanke
(Hrsg), Einkommensteuergesetz.
Manz Verlag 2023. Loseblattwerk
in 4 Mappen inkl. 40. Erg.-Lfg.
EUR 448,-. Im Abo mit
Abnahmeverpflichtung fiir mind.
2 weitere Erg.-Lfg. EUR 298,-.
ISBN 978-3-214-25096-6.

Der Rom-Guide
... (nicht nur) far Jurist:innen

Rom, die Stadt am Tiber, sagenumwobe-
ne Griindung eines Briiderpaares, Stadt
der Konsuln und der legendiren Anwil-
te, der Imperatoren, der Renaissance-
pipste und der Kiinstler.

Dieser Guide durch Rom (nicht nur)
fiir Jurist:innen ist nichts weniger als tro-
ckenes Romisches Recht. Wie die Stadt
selbst quillt er {iber vor Geschichten und
Anekdoten iiber Intrigen und politische
Machenschaften, vor faszinierenden
Lichtgestalten und erschreckenden Psy-
chopathen, gottlichen Kiinstdern und
listigen Filschern. Er unternimmt eine

Reise, die auf sieben Hiigel fithrt und
durch mehr als zweieinhalb Jahrtausende.

Sternthal, Kirche, Kunst und
Kolosseum Der Rom-Guide

(nicht nur) fir Jurist:innen. Manz
Verlag 2022. 160 Seiten. Geb.

EUR 29,-. ISBN 978-3-214-04241-7.

Immobilien

Verkehrsteuerliche und
rechtliche Aspekte im Fokus

Immobilieninvestitionen erleben seit ei-
nigen Jahren einen Boom und halten sich
trotz Inflation und politisch unruhiger
Zeiten auf hohem Niveau, woran auch
der Zinsanstieg bislang wenig gedndert
hat. Dabei fiihren die sich stetig dndern-
den und unklaren Steuergesetze zu Unsi-
cherheiten und Anwendungsproblemen
in der Praxis.

Dieser Leitfaden widmet sich im
Rahmen von Immobilieniibertragungen
auftretenden steuerlichen Fragen sowie
steuerlichen Spezialthemen zur Vermie-
tung. Expert:innen bereiten die einzel-
nen Themen praxisnah und anschaulich
anhand zahlreicher Beispiele auf. Der
inhaltliche Bogen spannt sich dabei von
der mehrfach novellierten Grunderwerb-
steuer {iber die allgemeinen Vorschriften
bis hin zu Spezialféllen wie Umgriindun-
gen, Privatstiftungen und gemeinniitzi-
gen Korperschaften. Die Darstellung der
ertragsteuerlichen Befreiungsbestimmun-
gen bei Veriuflerungen von Immobilien,
der Grundbucheintragungsgebiihr sowie
umsatzsteuerlicher Aspekte bei der Ver-
mietung rundet die Themenauswahl ab.

Kovar/Wahrlich/Zorman (Hrsg),
Ubertragung und Vermietung von
Immobilien. Linde Verlag 2023.
298 Seiten. Geb. EUR 64,-.

ISBN 978-3-707-34647-3.
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Meldepflicht fur

digitale Plattformen

Aktuelle Steuertipps.

Von Klaus Wiedermann

iebhaberei und Unwéagbarkeiten

bei einer Wohnungsvermietung
Die Nutzung durch einen Mietnoma-
den ist unvorhersehbar und eine steu-
erlich beachtliche Unwigbarkeit. Die
(rickwirkende) Herabstufung der Miet-
kategorie aufgrund einer berechtigten
Reklamation des Mieters ist dagegen
keine Unwigbarkeit.
BFG 11.5.2022, RVI7103275/2018

Zivilrechtliche Realteilung

und ImmoESt

Zwei Schwestern tauschen Miteigen-
tumsanteile an zwei benachbarten Lie-
genschaften, danach haben sie jeweils
Alleineigentum. Geteilt wurden Grund-
stiicke mit davor unterschiedlichen Ei-
gentumsverhiltnissen. Schon aus die-
sem Grund liegt keine wirtschaftliche
Einheit vor, eine steuerneutrale Realtei-
lung scheidet aus.

VwGH 8.9.2022, Ro 2022/15/0007

Kein automatisches Gruppen-
ausscheiden bei ,,Heraus-
verschmelzung*

Ist die iibernehmende Korperschaft am
Tag nach dem Verschmelzungsstichtag
Gruppenmitglied und liegt davor eine
ausreichende finanzielle Verbindung an
dieser Kérperschaft vor, kommt es zu
keinem Gruppenausscheiden der iiber-
tragenen Korperschaft.

VwGH 19.10.2022, Ro 2022/15/0032

Vorliegen eines gewerblichen
Grundstiickshandels

Werden in fiinf Jahren 30 Bauplitze ver-
duflert, begriindet dies laut BFG einen
gewerblichen Grundstiickshandel, der
aus der Land- und Forstwirtschaft in ei-
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nen eigenen neuen Gewer-
bebetrieb herauszuldsen ist.
BFG 20.7.2022, RVI7105561/2017

Sachbezug und Nachweisfiihrung

Bei untersagter Privatnutzung eines Fir-
menfahrzeuges muss der Arbeitgeber fiir
die Wirksamkeit eines (hier miindlich
ausgesprochenen)  Verbotes Vorsorge
treffen. Neben einem laufend vom Ar-
beitgeber kontrollierten Fahrtenbuch
kommt nach der Judikatur des VwGH
auch die Kontrolle der Kilometerstinde
nach jeder beruflichen Fahrt anhand ei-
gener Aufzeichnungen in Betracht.

BFG 30.9.2022, RVI7103174/2021

Das Digitale Plattformen-
Meldepflichtgesetz
Betreiber digitaler Plattformen miissen
erstmals im Jahr 2024 (31. 1.) Informa-
tionen fiir das Jahr 2023, sofern ein Ent-
gelt vorliegt, fiir folgende ,, Verkdufer” an
die Finanzverwaltung melden, die diese
Daten mit dessen Ansissigkeitsstaat aus-
tauscht:
Vermietung und Verpachtung von
unbeweglichem Vermégen,
personliche Dienstleistungen,
‘Warenverkauf,
Vermietung jeglicher Verkehrsmittel.

VWGH zur Verjahrung:

Weite Auslegung des § 209 BAO
Amtshandlungen der Abgabenbehdrde,
welche unzweifelhaft zur Geltendma-
chung eines Abgabenanspruches oder zur
Feststellung des Abgabepflichtigen un-
ternommen werden, stellen unabhingig
von ihrer ZweckmifSigkeit oder Notwen-
digkeit Verlingerungshandlungen dar.
VwGH 20.10.2022, Ra 2022/16/0045

Angemessenheit der Hohe der
Geschéftsfiihrervergiitung bei der
Komplementar-GmbH

Bei der Hohe von Haftungs- und Ge-
schiftsfiithrerverglitung bei einer GmbH
& Co KG ist auf die Angemessenheit
(Fremdiiblichkeit) zu achten. Eine Ge-
winnverteilung zu Lasten der durch das
Verbot der Einlagenriickgewihr (§ 82
GmbHG) geschiitzten Komplementir-
GmbH kann zu einer verdeckten Ge-
winnausschiittung fithren. Daraus folgt
der zwingende Ansatz einer fremdiibli-
chen Haftungs- und Geschiftsfiihrerver-
giitung in der Komplementir-GmbH.
Ein blofer Aufwandersatz der tatsichlich
angefallenen, unter dem fremdiiblichen
Niveau liegenden Geschiftsfiihrungs-
kosten ist laut BFG nicht ausreichend.
Eine Korrekeur erfolgt im Rahmen der
einheitlichen und gesonderten Gewinn-
feststellung.

BFG 27.9.2022, RV/5100077/2020. =

DDr. Klaus
Wiedermann ist
Wirtschaftsprifer

Keine Ubertragung stiller Reserven auf

ein Agio bei Privatstiftungen bei einer be-

stehenden 100%igen Tochtergesellschaft
Im Fall einer mehr als 10%igen Stammkapitalerhdhung durch
die 100%ige Alleingesellschafterin liegt entgegen Rz 123 StiftR
2009 kein Erwerb einer zusatzlichen Uber 10%igen Beteiligung
vor, der eine Ubertragung stiller Reserven nach § 13 Abs. 4
KStG ermoglicht.
VwGH 17.11.2022, Ra 2021/15/0053



~Was in Zukunft

Selbst Bilder konnen mit ChatGPT

véllig neu generiert werden.

alles moglich sein wird"

Andreas Auinger und Dietmar Nedbal unterrichten
Digital Business an der FH Oberosterreich. Der Steuerberater
Wolfgang Steinmaurer hat mit den beiden Uber Kunstliche
Intelligenz und ChatGPT in der Steuerberatung gesprochen.

Auinger/Nedbal: ChatGPT ist ein text-
basiertes Dialogsystem, dessen Technik
es schon seit vielen Jahren gibt, die aber
gerade in den vergangenen Monaten
einen groflen Hype erlebt. Die neueste
Version ist ChatGPT 4.0. Der grofie
Vorteil von ChatGPT liegt darin, dass
Fragen in natiirlicher Sprache gestellt
werden kénnen, welche von einem ei-
genen Modul fiir das Sprachverstindnis
in eine maschinenverstindliche Sprache
umgewandelt werden, auf welche der
Chatbot verbliiffend gute Antworten
geben kann.

Dr. Andreas
Auinger ist
FH-Professor fiir
Digital Business
an der FH Ober-
osterreich.

Mag. Dr. Dietmar
Nedbal ist FH-
Professor fiir
Digital Business
an der FH Ober-
osterreich.

Auinger/Nedbal: ChatGPT greift auf
die im Internet verdffentlichten Infor-
mationen zu. Dabei kommt es ganz
besonders auf die Trainingsdaten an, die
allerdings wenig spezifiziert und verifi-
ziert sind. Wenn die verarbeiteten Infor-
mationen gut sind, besteht eine grofle
Chance, dass auch die Antworten gut
sind. Was aber ist, wenn die Informati-
onen mangelhaft oder einfach unrichtig
sind? Wenn ChatGPT auf unrichtige
Informationen zugreift, kénnen auch
die Antworten nicht richtig sein!

Auinger/Nedbal: Es ist zu unterschei-
den, welches Ziel mit der Nutzung von
ChatGPT verfolgt wird. Wenn es darum
geht, Textvorschlige zu erhalten, die in
der Folge weiterbearbeitet werden, ldsst
sich ChatGPT sehr gut dafiir nutzen.
Wenn es aber darum geht, konkrete Ant-
worten auf konkrete (steuerliche) Fragen
zu erhalten, ist ChatGPT mit Vorsicht

zu genieflen. Hier ist nach wie vor die
Expertise von Steuerberater:innen ge-
fragt. Chatbots werden ja schon jetzt
von Steuerberater:innen genutzt, um
ihren Klienten Informationen zur Ver-
figung zu stellen. Im Gegensatz zu den
freien Informationen aus dem Internet
haben solche Informationen den Vorteil,
dass erstens bekannt ist, von wem die
Informationen stammen, und zweitens
gewihrleistet wird, dass sie auch rich-
tig sind; wie zum Beispiel jene, die auf
wtwiki zur Verfiigung gestellt werden.

Auinger/Nedbal: ChatGPT ecignet sich
sehr gut fiir den Einsatz, Texte zu be-
stimmten Themen zu erstellen oder
zielgruppenspezifische Texte zu erstellen.
Klienteninformationen werden zum Bei-
spiel oft noch viel zu allgemein gehalten.
Diese Technologie bietet die Maglich-
keit, die Informationen viel klientenspe-
zifischer zu vermitteln. Wir haben heute
nicht mehr die Zeit dafiir, Informatio-
nen zu lesen, die uns gar nicht betreffen.
ChatGPT kann aber auch dazu genutzt
werden, aus gesprochenen Inhalten ei-
genstindig Zusammenfassungen gene-
rieren zu lassen. Selbst Bilder konnen mit
ChatGPT vollig neu generiert werden.
Dabei handelt es sich um Bilder, die es als
solche noch gar nicht gegeben hat. Diese
Bilder werden textlich beschrieben und
von ChatGPT danach erstellt.

Auinger/Nedbal: ChatGPT zeigt uns
sehr anschaulich, was in Zukunft alles
méglich sein kann. Wir werden mit ei-
ner Technologie konfrontiert, die, wenn
wir sie geschickt einsetzen, uns unser
Berufsleben wesentlich spannender und
vor allem menschlicher gestalten ldsst.
Kiinstliche Intelligenz wird Menschen
dort ersetzen, wo es sich um Routineauf-
gaben und immer wieder gleiche Prozesse
handelt, sie wird Menschen aber nicht
ersetzen konnen, wenn es um die kreative
und intelligente (mehr daraus machen,
als andere imstande sind) Nutzung der
Informationstechnologie geht. |
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Wie groB sind die Herausforderungen durch Covid?

Corona hat leider fur viele eine Verschlechterung der psy-
chischen Gesundheit mit sich gebracht. Studien haben ge-
zeigt, dass es bei jungen Menschen zu einem sprunghaften
Anstieg von 30 auf 50 Prozent kam. Ein Viertel der Bevolke-
rung zeigte depressive Symptome, bei jungen Erwachse-
nen sogar die Hélfte. Schwere depressive Falle haben sich
verzehnfacht. Dass diese dramatische Entwicklung einen
raschen Zugang fUr Kassenpsychotherapie erfordert, liegt
auf der Hand. Ein von der OGK forcierter Ausbau der Kas-

In der Berufsliste des Gesundheits- und Sozialmini-
steriums sind 11.165 Psychotherapeut:innen eingetra-
gen. Der OBVP hat mehr als 5.000 Mitglieder.

Die OGK stellt fiir 1,23 Prozent ihrer sieben Millionen
Anspruchsberechtigten Psychotherapieplatze zur
Verfiigung, erforderlich wéren vier Prozent.

BILD BEIGESTELLT

senkontingente wurde aus unverstandlichen Grinden bis
2023 ,gestreckt”, obwohl es vielfach Wartezeiten auf Kas-
senplétze bis zu acht Monaten gibt.

Wie geht es dem Berufsstand wirtschaftlich?

Von einer 6sterreichweiten Vereinheitlichung von Tarifen
und Leistungen in der OGK ist im Bereich der Psychothe-
rapie nichts zu merken. Die Tarife zeigen nach wie ein star-
kes Gefélle von Osten nach Westen. Der Stundensatz von
62 Euro in den Bundeslandern Wien, Niederosterreich und
Burgenland ist nicht einmal annahernd kostendeckend.
Sogar die Arbeiterkammer, die ja die Halfte der Entschei-
dungstréager in die OGK entsendet, hat eine Kalkulation be-
statigt, wonach eine Praxis erst ab einem Satz von 110 Euro
kostendeckend gefUhrt werden kann. Zur Zeit missen wir
davon ausgehen, dass sich zwei Drittel der Patient:innen
die Psychotherapie selbst bezahlen und wie bei Wahlarzten
nur einen Kassenzuschuss bekommen.

Welche aktuellen Projekte laufen gerade in der Kammer?
Im Mittelpunkt der berufspolitischen Arbeit steht zur Zeit
das Psychotherapiegesetz neu, das die Akademisierung
unserer Berufsgruppe auf Basis einer Verschrankung von
Theorie und Praxis sicherstellen soll. Jetzt gilt es, eine nach
der Bolognastruktur mogliche Ausbildungsordnung fest-
zulegen, die ein reibungsloses Zusammenwirken dieser
Ausbildungsvereine mit den Universitaten sicherstellt. Ein
weiterer Schwerpunkt ist die mit dem Berufsverband der
Psycholog:innen und dem Gesundheits- und Sozialminis-
terium ins Leben gerufene Initiative ,Gesund aus der Krise",
Es handelt sich dabei um ein niederschwelliges psychothe-
rapeutisches und psychologisches Beratungsangebot fur
Kinder und Jugendliche bis zu 15 Einheiten im Einzelfall.
Das Projekt wurde vom Ministerium bis Ende 2023 verlan-
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gert. Die Vertretung von Kolleg:innen, die in Krankenh&u-
sern, Rehaeinrichtungen und Institutionen im Rahmen von
Anstellungsverhaltnissen tatig sind, ist ein weiterer Schwer-
punkt unserer Arbeit. Die Kollektivvertrage sind je nach
Trager unterschiedlich und die Vertretung der Beschaftig-
ten erfolgt daher von verschiedenen Gewerkschaften. Auf-
grund der selbstandigen Tatigkeit, der groBen Verantwor-
tung im Arbeitsfeld und der hohen Qualifikation streben wir
Einstufungen an, die mit denen der Arzte vergleichbar sind.

Wie kénnen wir Freiberufler starker zusammenwachsen?
Ahnlich wie Einpersonenunternehmen sehen wir uns mit
Uberbordender Burokratie konfrontiert: Rechnungslegung,
unterschiedliche Abrechnungssysteme der Kassen und
umfassende Dokumentationspflichten. Hier sollten die
freiberuflichen Berufsgruppen gemeinsam Uberlegen, wie
diese Bereiche auf das Notwendigste reduziert werden
kénnen. Im Steuerbereich zum Beispiel durch groBzlgige
Pauschalregelungen.

Welche Digitalisierungsprojekte wurden angegangen?

Die Abwicklung der Abrechnung und der Platzvergabe
wurde in manchen Bundeslandern an sogenannte ,Versor-
gungsvereine* ausgelagert, die unterschiedliche EDV-Sys-
teme verwenden. Zum Teil wurden hier komplexe und buro-
kratische Systeme entwickelt. Es ist bisher nicht gelungen,
in diesem Bereich eine Direktabrechnung mit der OGK und
den anderen Kassen zu erreichen. Fur die Dokumentation,
Fakturierung und Buchhaltung gibt eine Reihe von Praxis-
organisationsprogrammen. Die Landesorganisationen des
OBVP bieten immer wieder Info-Veranstaltungen an. ]



NEUE PRODUKTE, SERVICES UND TRENDS. VON KARIN POLLACK

Vollkommen ohne Vernheddern

Ameli Technopark bringt Ordnung
in den Transport von Techno-Zubehor.

Computerarbeit ist heute {iberall méglich. Via Laptop klinkt man sich von tiberall
in die Unternechmensnetzwerke ein. Allerdings: In Zeiten von Online-Konferenzen
reicht ein Notebook allein nicht aus. Man braucht Kopthérer, Stecker, USB-Ports
oder Aufladegerite, um wirklich rund um die Uhr und iiberall
einsatzfihig zu sein. Das heifit: Viele Kabel. , Technopark®
heifit die Losung fiir alle, die diese Dinge gerne ordentlich
transportieren wollen. Die Schweizer Taschenfirma Ameli
hat sich im Design dieser Tasche groffe Miihe gegeben. Die
Kabeltransporttasche gibt es in vielen Farben und Ausfiih-
rungen. www.ameli-zurich.ch

Auf Papier
Epson Eco Tank 4856 ist ein besonders Be| d er H aﬂd

umweltfreundlicher Multifunktionsdrucker.
Nomad One ist Halterung

Der Trend in einer zunehmend digitalisierten Welt geht eigent- und Aufladestation fiir Apples iPhone.
lich weg vom Papier. Immer mehr Dinge werden nur mehr

online abgewickelt. Das spart Kosten und ist zudem umwelt- Es ist ein Schreibtischdilemma. Wer im Biiro vor dem
schonend. Doch vollkommen obsolet ist das Ausdrucken trotz- groflen Bildschirm sitzt und moglicherweise auch
dem nicht. Deshalb macht es Sinn, sich einen umweltfreund- Papiere oder Akten auf dem Tisch hat, hat sicherlich
lichen Drucker anzuschaffen. Der Epson Eco Tank 4850 geht in schon einmal das Smartphone gesucht, weil es sich
Vergleichstests als Sieger hervor. Er drucke, scannt und kopiert unter Akten versteckt. Abhilfe schafft Nomad ,,Stand
in guter Aufldsung, ist aber dank der Mikro-Piezo-Heat-Free- One", eine Halterung, die gleichzeitig auch noch ein
Technik stromsparend und langlebig. www.epson.at Aufladegerit fiir Apples iPhone ist. Das funktioniert

tiber einen Magneten, MagSafe heifSt die speziell dafiir
entwickelte Technologie. Die Halterung lsst sich

/ querstellen. So lassen sich auch grofSere Bilder oder
. 3 _ Videos besser ansehen. Es gibt ,Nomad One® in vie-

EPSON len bunten Farben. www.nomadgoods.com

BILDER BEIGESTELLT
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Gesunde Sicht

Blaulichtfilterbrillen von
Horus schonen die Augen.

Das blaue Licht, das von Computerbildschirmen und
Smartphone strahlt, belastet die Augen, konkret die
Netzhaut. Die mégliche Folge: ein Miidigkeitsgefiihl,
das sich nach einem langen Arbeitstag im Biiro ein-
stelle. Eine gute Sache zum Schutz der Augen sind
Blaulichtfilterbrillen wie etwa die von Horus X. Es gibt
sie als Brillen oder als Clip-on, das sich auf Sehbrillen

aufstecken lisst. www. horus-x.com

2/2023 OGSW

N die Tasche stecken

Die Drop Box von Vitra lasst das
Home-Office nach Feierabend verschwinden.

Arbeiten findet nicht mehr nur am Schreibtisch statt.

Vor allem im Home-Office ist es wichtig, dass jeder seine
Arbeitssachen parat hat. Der sterreichische Designer
Konstantin Grcic hat ein wichtiges Mobel dafiir entworfen.
Die Drop Box ist fiir den Transport simtlicher Arbeitsuten-
silien gemacht. Damit sie nach Feierabend verschwinden
und Arbeit kein Dauerzustand wird. wwuw.vitra.at

Guter Laune

Warum der Hoptimist auf
allen Schreibtischen derzeit wieder
Sinn macht.

Die Zeiten sind nicht gerade einfach. Die welt-
politische Lage ist grimmig, die Inflation hoch
und auch sonst hat die Pandemie Spuren bei
den Menschen hinterlassen. So eine Krisenstim-
mung war in den 1960er-Jahren schon einmal
da. Damals hat der Designer Gustav Ehrenreich
den Hoptimist als Stimmungsaufheller erfunden
und traf damit den Nerv einer Zeit. Warum?
Weil er die Leute zum Licheln bringt. Das
schafft er 60 Jahre nach seiner Erfindung immer
noch. Es gibt ihn in vielen unterschiedlichen
Ausfihrungen. www. hoptimist.com



AKTUELLE VERANSTALTUNGEN DER OGSW

Referent: StB Univ.-Prof. Dr. Klaus Hirschler
Ort: Steiermarkische Bank und Sparkassen AG,
Sparkassenplatz 4, 8010 Graz

Referent: StB Dr. Christian Prodinger

Referenten: UB Mag. Markus Grund, Christoph
Amon, BSc, Daniel Wimmer, B.A., MSc
Ort: OGSW, Tiefer Graben 9/1. Stock, 1010 Wien

OGSW CLUB WIEN
Referent: WP/StB DDr. Klaus Wiedermann
Ort: Erste Campus, Am Belvedere 1, 1100 Wien

Trainer:innen: StB Mag. Sabine Kosterski,
StB Mag. Andrea Sedetka, Werner Fried|
Ort: UniCredit Center Am Kaiserwasser,
EiswerkstraBe 20, 1220 Wien

Referentin: StB Dr. Tanja Trummer

Referenten: StB Prof. Mag. Dr. Helmut Schuchter,
StB Prof. MMag. Dr. Klaus Hilber

LERNWERKSTATT BUCHHALTUNG
Referentin: Marlies Gavino

LERNWERKSTATT BUCHHALTUNG
Referentin: StB Mag. Raffaela Herges-Geier

OGSWOMAN
FUHRUNGSKRAFTETRAINING
Referentin: Dr. Tatjana Lackner, MBA
Schule des Sprechens, Dorotheergasse 7/10,
1010 Wien

OGSW CLUB
Referent: StB Mag. Klaus Hubner
Ort: OGSW, Tiefer Graben 9/1. Stock, 1010 Wien

Referent:innen: Dr. Gabriele Krafft,
StB Prof. Mag. Dr. Helmut Schuchter,
StB Prof. MMag. Dr. Klaus Hilber

Referentinnen: WP/StB Mag. Alexandra Rester,
WP/StB Mag. (FH) Ulrike Kofler, WP/StB
Mag. Kristina Weis

SALZBURGER FACHTAGUNG
Referent:innen: WP/StB Dr. Harald Manessinger,
Gertrude Schatzdorfer-Wélfel, RA Dr. Gerald
Schmidsberger, StB Dr. Stefan Steiger

Ort: Schlosshotel Mondsee, Schlosshof 1a,

5310 Mondsee

OGSW ABENDJOURNAL
Referenten: StB Prof. Mag. Dr. Helmut Schuchter,
StB Prof. MMag. Dr. Klaus Hilber

Referent:innen: StB Dr. Christian Prodinger,
StB/UB Mag. Veronika Seitweger
ort: OGSW, Tiefer Graben 9/1. Stock, 1010 Wien

KITZBUHELER UMSATZSTEUERTAGUNG
Referent:innen: Mag. Barbara Thaler,

Mag. Mario Mayr, Mag. Bernhard Kuder,

HR Mag. Gerhard Kollmann,

StB Prof. Mag. Dr. Helmut Schuchter

Ort: Hotel Rasmushof Kitzbuhel,

Hermann Reisch Weg 15, 6370 Kitzbuhel
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l.eader

investieren.

Wir sind stolz, dass bereits liber 7.800 Unternehmer, Leader &
Vordenker zu unseren Kund:innen zahlen. Seit 1978 vertrauen sie
auf professionelle Immobilieninvestments, steueroptimierte
Anlagemoglichkeiten und das IFA-Rundum-Service.

So steigt die Rendite und nicht der Aufwand.

I FA | Institut fiir Jetzt erfolgreich in Immobilien
Anlageberatung investieren. Mehr auf IFA.at



